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Esej rigoréznej prace na tému:

Postavenie a ulohy podnikatel'skych subjektov
v krizovom manazmente obce

Mgr. Simona COMORKOVA®*

The status and role of business entities in the crisis management
of the municipality

Abstract

This thesis deals with the topics of crisis management in a level of a munici-
pality, his main taks and objects, which a minucipality should apply in crisi mana-
gement. In theoretical part, there are introduced mains terms and legal basis of
examined issued. In analytics parts we oriented to analysis of geographical, de-
mographical, economic and social environment of municipality, from which was
resulted eventual risks of cretion emergency events. We oriented not only to muni-
cipality, as self-governing authority, and his tasks on crisis management’s section,
but also to bussines subjects, which are acted in territory of municipality and their
addition by solving emergency events in municipality. Based on analysis of muni-
cipality Podvysoka, we reviewed actual status and suggested possible solutions to
improve it.

Keywords: crisis management, emergency event, crisis plan, municipality, bus-
sines subject

Krizovy manazment sa stava v ostatnom obdobi ¢oraz viac frekventovany po-
jem. Sklonuje sa na vSetkych Urovniach verejnej spravy a je sucastou aj sukromné-
ho sektora. Jeho Ulohou je kreovat personalne, materialne, technické, organizacné
a legislative predpoklady predovSetkym na prevenciu vzniku krizovych javov, aky-
mi s mimoriadne udalosti a ich U€inné rieSenie.

»V suasnosti sa pojem kriza pouziva s najva¢Sou pravdepodobnostou vo vSet-
kych sférach spolo¢enského zivota. Je zavedeny nielen v politickej, ekonomickej,

* Mgr. Simona Comorkova, Vysoka Skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Brati-
slave, Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: simona.comorkova@gmail.com



hospodarskej, bezpe€nostnej, vojenskej alebo lekarskej terminoldgii, ale bezne sa
s nim stretavame aj v jednotlivych odboroch kultury, socialnych alebo prirodnych
vied, a tiez v oblasti techniky &i zivotného prostredia.“!

Ak sa pozrieme na termin kriza z hladiska pévodu slova, tak ho mézeme cha-

rakterizovat’ ako:

— krizis — slovo gréckeho pdvodu vyjadrujuce tazké obdobie prekonavajuce naj-
vacsie tazkosti, naliehava potreba rozhodovania, pocitovanie neistoty, zabra-
nenie nestastiu, hfadanie ochrany,

— crisis — slovo latinského pdvodu, ktoré vyjadruje kriticky, kulminacny bod vo
VyVOji javu alebo procesu.

VSeobecne pod pojmom kriza rozumieme ,,rozhodny okamih alebo asovy usek,
po ktorom mdZe nasledovat zdsadna zmena vo vyvoji daného deja, procesu alebo
systému. Je to okamzita zmena kvality systému a zlozity, tazko prekonatelny a ne-
bezpelny stav alebo priebeh dejov v Zivote spolo¢nosti, v prirode, v Cinnosti tech-
nickych prostriedkov a v technologickych procesoch, ktorého negativne désledky
mdzu vazne ohrozit' ich funkciu, pripadne i existenciu.“? Tieto krizy sa daju chapat
v dvoch rovinach:

— krizy Cloveka — individualne alebo skupinové krizy, krizy socialneho alebo
spoloCenského postavenia, krizy ohrozenia osobnej integrity, zdravia alebo
zivotného prostredia,

— krizy spolo¢nosti — hospodarske krizy, krizy spolo¢enskych vztahov, technic-
kych a technologickych procesov, krizy ohrozujuce fungovanie alebo

— existenciu spolo¢nosti, krizy ohrozujuce prirodné a Zivotné prostredie celej
planéty.

,Krizy narusuju zauzivany chod dejov fudskej pospolitosti a vyZzaduju si pouzi-
tie mimoriadnych prostriedkov. Ohrozuju hodnoty, zaujmy a ciele zu¢astnenych
stran."

Existencia réznych prirodnych, ekonomickych, politickych, socialnych, spo-
lo€enskych Ci technickych a technologickych kriz si vynutilo vznik novej vednej
discipliny, ktora sa bude zaoberat tymito krizami. Z tohto dévodu sa vyformoval
manazment, ktory sa bude komplexne zaoberat' tymito problémami — krizovy ma-
nazment. Definujeme ho ako ,suhrn &innosti vecne prislusnych institucii ur€enych
na analyzu bezpec¢nostnych rizik a ohrozeni, na monitorovanie rizikovych Cinitelov,

1 IVANCIK, R. 2013. Teoreticky pohlad na zakladné pojmy krizového manaZmentu z vojen-
sko-bezpecnostného hladiska, s. 13

2 NOVAK, L. a kol. 2010. Planovanie zdrojov na rieSenie krizovych situacii, s. 17

# NOVAK, L. a kol. 2010. Plédnovanie zdrojov na riedenie krizovych situécii, s. 17
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na prevenciu vzniku krizovych situacii a na planovanie, organizovanie, uskuto¢no-
vanie a kontrolu ¢innosti uréenych na vytvaranie podmienok na rieSenie a na sa-
motné rieSenie krizovych situacii.“

Prioritnym ciefom krizového manazmentu je zhodnotit mozné rizika, analyzovat
predpoklady vzniku krizovych javov, zaznamenat vyvoj a priebeh krizy, urCit adek-
vatne rieSenie v pripade vzniku krizovej situacie a okamzitou reakciou na krizovy
stav ju dostat’ pod kontrolu a nasledne prijat napravné opatrenia, v zavere vytycit
preventivne opatrenia, aby sa dana kriza nezopakovala alebo sa aspori minimali-
zovali Skody.

RozliSujeme pat’ urovni krizového manazmentu:

medzinarodny krizovy manazment,

— narodny krizovy manazment,

regionalny krizovy manazment (krajsky, okresny),

miestny krizovy manazment (obecny),

individualny krizovy manazment.

Organy verejnej spravy sa musia sustredovat na vypracovavanie krizovych pla-
nov, o im vyplyva zo zadkonov SR, a dalej vytvarat’ sily a prostriedky na rieSenie
moznych krizovych situacii. Tieto ¢innosti zahffiaju aj metodické postupy odstra-
flovania negativnych dopadov krizovych situéacii. V pripade, Ze obec, ako organ
verejnej spravy, nema dostatok prostriedkov na zvladnutie krizovej situacie, moze
poziadat o pomoc miestne pravnické osoby a podnikajuce fyzické osoby, pripadne
z okolitych obci.

Ulohy obce, ktoré vykonava na svojom Uzemi:

»pIni Ulohy ustanovené vladou a v rozsahu uréenom vladou aj ustrednym kri-

zovym Stabom, obvodnym uradom v sidle kraja a obvodnym uradom pri pri-

prave na rieSenie krizovych situacii a pri ich rieSeni,"

— realizuje opatrenia na rieSenie krizovych situacii a zriaduje krizovy Stab,

— uskutoCiuje civilné nudzové planovanie a koordinuje pri tom €innost fyzic-
kych a pravnickych oséb,

— plni ulohy civilnej ochrany pri priprave na krizové situacie a pri ich rieSeni,

— sustreduje osobné udaje o pocte a totoznosti osbdb, ktoré su v Case krizy

na uzemi obce a odovzdava tieto zoznamy krizovému $tabu prislusného ob-

vodného uradu a pozaduje od neho pomoc.

4 SIMAK, L. a kol. 2006. Terminologicky slovnik krizového riadenia, s. 19
5 pism. e) § 10 zakona NR SR ¢. 387/2002 Z. z. o riadeni §tatu v krizovych situaciach mimo
Casu vojny a vojnového stavu



NajdélezitejSim faktorom je prevencia. Prevencia pred mimoriadnymi udalos-
tami je predvidat a byt pripraveny na mozny vznik mimoriadnej udalosti. V tomto
pripade ma obec Siroku Skalu moznosti, ktorymi by vedela zmiernit dopady mimo-
riadnych situacii. Ide predovSetkym o poznanie a posudenie mozného rizika, ktoré
ju mdéze ohrozovat. Na to, ako predist rozsiahlym negativnym dopadom krizové-
ho stavu, ma obec k dispozicii cely rad dokumentov, ktoré je povinna vypracovat
na useku krizového riadenia. Medzi najdélezitejSie dokumenty patri:

— Statut krizového $tabu obce,

— Povodnovy plan zachrannych prac obce,

— Poziarny poriadok obce,

— Plan nudzového zasobovania pitnou vodou v obdobi krizovej situacie,

— Plan civilnej ochrany obyvatelov, zamestnancov a os0b prevzatych do sta-

rostlivosti.

Poslednou uroviou krizového manazmentu je individualny krizovy manazment,
kedy si musi kazdy jednotlivec uvedomit’ svoje postavenie a ze je kone€nym ¢&lan-
kom pdOsobenia negativnych uc€inkov krizovych javov. V krizovom manazmente
maju svoju ulohu aj podnikatelské subjekty, ktoré pésobia na izemi danej obce, Ci
regionu. Tie by mali klast dbraz taktiez na vypracovanie krizovych planov nielen vo
vnutri podniku, ale aj v ramci obce, & mesta, na ktorého Uzemi pdsobia. VEasna
diagnostika a posudenie rizik vyplyvajucich z charakteru €innosti a pouzivanych
technoldgii v podniku, je v su€asnosti Coraz viac potrebnou aktivitou. AvSak rizika
a nasledné krizové situacie nemusia pdsobit len vo vnutri podniku, ale mézu za-
siahnut' aj jeho okolie (obec), v ktorom pdsobia. Alebo naopak, mimoriadna uda-
lost, ktora postihla obec, méze zasiahnut aj podnikatelsky subjekt. V tomto pripa-
de je nutna spolupraca obce a podnikatelskych subjektov.

Pravnické a fyzické osoby maju svoje prava a povinnosti mimo ¢asu vojny a voj-
nového stavu ukotvené aj v zakonoch krizového riadenia:

— zakon NR SR €. 42/1994 Z. z. o civilnej ochrane obyvatelstva,

— zakon NR SR €. 314/2001 Z. z. o ochrane pred poziarmi,

— zakon NR SR €. 7/201 Z. z. o ochrane pred povodiiami,

— zakon NR SR ¢. 179/2011 Z. z. o hospodarskej mobilizacii,

— zakon NR SR €. 129/2002 Z. z. o integrovanom zachrannom systéme,

— zakon NR SR ¢. 387/2002 Z. z. o riadeni §tatu v krizovych situaciach mimo

Casu vojny a vojnového stavu,
— apod.

Podla zakona NR SR ¢&. 42/1994 Z. z. o civilnej ochrane ,podnikatelia vytvara-
ju vo svojej pbsobnosti jednotky a zariadenia civilnej ochrany podla rozhodnutia
okresného uradu, vyhlasuju ohrozenie a rezim zivota, spracuvaju plan ochrany
svojich zamestnancov a 0séb prevzatych do starostlivosti a neodkladne o tom in-
formuju obec, na ktorej Uzemi pdsobia, a okresny Urad a obvodny Urad.“®

5 ods. 2 § 16 zakona NR SR €. 42/1994 Z. z. o civilnej ochrane
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Pravnické a fyzické osoby maju podla tohto zakona viacero povinnosti, ktoré vy-
konavaju vacsinou na zaklade rozhodnutia okresného Uradu alebo obce. Podnika-
telia, ktori vlastnia alebo prevadzkuju dopravné prostriedky, su povinni poskytnut
ich na zabezpecenie evakuacie a pre potreby civilnej ochrany. TaktieZ ti podnika-
telia alebo pravnické osoby, ktoré prevadzkuju rozhlas alebo televiziu, su povinni
poskytnut bezplatne svoje prostriedky na odvysielanie informacii tykajucich sa ci-
vilnej ochrany.

.Pravnické osoby a fyzické osoby uhradzaju naklady spojené s uskladnenim
materialu civilnej ochrany vratane Specialnych prostriedkov individualnej ochrany,
s pripravou na civilni ochranu, zriadenie a prevadzku prostriedkov varovania a vy-
rozumievania a naklady spojené so zriadenim a udrziavanim ochrannych stavieb
pre svojich zamestnancov.*”

V obdobi krizovej situacie maju podnikatelia a pravnické osoby tieto povinnosti:

— vykonavat vecné plnenie na prikaz obvodného uradu,

— dodrziavat regulacné opatrenia spotreby vody, elektriny a tepla, plynu a rop-
nych vyrobkov, a taktiez dodrziavat mimoriadne regulacné opatrenia,

— poskytovat kompletné informacie o dopravnych prostriedkoch, o stave a in-
ventarizacii hospodarskych zvierat a rastlin na vyziadanie obce,

— spinat povinnosti suvisiace s plnenim opatreni hospodarskej mobilizacie
(napr. organizacia dodavok a predaja Zivotnej dolezitych vyrobkov a tovarov).

Fyzické osoby, ako nepodnikatelia maju tieto povinnosti:

— dodrziavat regulacné opatrenia spotreby vody, elektriny a tepla, plynu a rop-
nych vyrobkov, a taktieZz dodrziavat mimoriadne regula¢né opatrenia,

— plnit organizaciu zdravotnickeho a socialneho zabezpeclenia,

podriadit sa obmedzenému vychovno — vzdelavaciemu procesu,

plnit pracovnu povinnost na prikaz obvodnému uUradu,

plnit pracovnu povinnost, ak je zamestnavatel subjektom hospodarskej mobi-

lizacie.

Od pracovnych povinnosti su oslobodené tieto FO:

— s tazkym zdravotnym postihnutim,

mladsie ako 18 rokov,

— tehotné a dojCiace Zeny,

— starajuce sa o dieta mladSie ako 15 rokov ( prip. o dieta starSie ako 15 rokov
so zdravotnym postihnutim),

— starajuce sa o osobu nevladnu alebo starsSiu ako 70 rokov,

— osoby, ktoré su oslobodené od vykonu mimoriadnej sluzby,

— vykonavajuce profesionalnu sluzbu, prip. dobrovolnu brannu povinnost,

— cudzinci.

" ods. 8 § 16 zadkona NR SR €. 42/1994 Z. z. o civilnej ochrane



V sucasnej dobe ide najma o snahu zapojit ob&anov do vykonavania uloh, kto-
ré su nevyhnutné v krizovom obdobi, &i uz ide o zachranné prace alebo likvidacné
prace.
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Esej rigoréznej prace na tému:

Inovativne pristupy k manazmentu rizik vo vybranom podniku

PhDr. Adrian HALAN*

Innovative approaches to risk management in the context of select business

Abstract

The aim of this rigorous thesis is to recommend some innovative approaches
to risk management. The first, technical chapter defines the basic theoretical out-
comes. The second chapter grants insight into two French hotels, introduces their
profiles, and analyzes their current conditions. The third chapter presents us with
the results of SWOT and PESTLE analyses. Finally, the fourth chapter uses the re-
sults of the ETA/FTA analysis to demonstrate the practical consequences, as well
as the opportunities to manage and eliminate the risks. The final outcome of this
rigorous thesis is a Model of an innovative approach to risk management.

Keywords: risk, innovative approaches, innovation, PDCA cycle, risk manage-
ment

Rigordzna praca sa zameriava na navrh inovativneho pristupu k riadeniu rizik.
Zakladné teoretické vychodiska su definované v prvej, teoretickej kapitole. V druhe;j
kapitole sustredime pozornost na dva francuzske hotely, v ktorych si predstavu-
jeme ich profil a nasledne analyzujeme ich sucasny stav. Tretia kapitola obsahu-
je vysledky zo SWOT a PESTLE analyz. V Stvrtej kapitole, na zaklade vysledkov
ETA/FTA analyzy su stanovené praktické dopady a moznosti k eliminacii rizik a za-
obchadzaniu s nimi. Vysledkom rigoréznej prace je Model inovaéného pristupu
riadenia rizik.

Navrh inovativneho pristupu k riadeniu rizik

V sucasnom globalizovanom prostredi, ktoré je charakteristické rédznymi turbu-
lentnymi zmenami v prostredi, ktoré je neustale zmietané problémami vyplyvajucimi

* PhDr. Adrian Halan, Vysoka Skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave,
Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: adrian555@centrum.sk
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nielen z cyklického vyvoja ekonomiky a prejavmi réznych kriz, ale aj prejavmi per-
manentnych akcelerujucich klimatickych zmien alebo suasnych pandémii, na-
dobuda manazment rizika — krizovy manazment i manazment zmien svoj novy
vyznam. Pretoze, ak priznaky rizikovej situacie nedokazeme identifikovat vcas
a nasledne ich ani riesit, situacia moze prerast v ovela zlozitejsi problém. Aj preto
je nevyhnutné, aby su€asni manazéri dokonale poznali problematiku rizika i kriz,
aby dokazali riadit €innosti s vyuzitim novych ucinnych nastrojov manazmentu rizi-
ka, a to v sulade s existujucou legislativou suvisiacou s krizovym riadenim podniku
alebo organizacie, hotelierstva nevynimajuc.

Taktiez je nevyhnutné klast déraz na délezitost inovacii a vyuzivanie inovacné-
ho potencialu toho ktorého hotela, nakolko prave inovéacie su hybnou silou rozvoja
ekonomiky a velakrat aj nadejou v rieSeni krizovych situacii daného podniku. Cim
skor a viac je na to dany hotel pripraveny, tym bude jeho prechod do vyvazeného
stavu jednoduchsi. Inovacie tvoria v su€asnej dobe velfmi prospesny nastroj, kto-
ry pomaha podnikom efektivne reagovat na zmeny prebiehajuce vo vnutornom
a vonkajSom prostredi, hospodarit s podnikovymi nakladmi a lahSie dosahovat
podnik ciele. Je zrejmé, Ze nevyhnutnost kladenia dérazu na inovacie neustéle na-
rasta, €i uz v suvislosti s globalizaciou, alebo zvySujucou sa konkurencieschopnos-
tou podnikov v domacom i zahrani€nom prostredi v réznych oblastiach - pri hote-
lierstve nevynimajuc. K tomu, aby boli podniky dlhodobo Uspes$né, je nevyhnutné,
aby vyuZivali svoj inovacny potencial naplno.

Vyuzitie Demingovho PDCA cyklu v praxi je v tejto praci akymsi kft€¢om k pred-
chadzaniu rizik a kriz. Kontext ¢asového horizontu sezénneho podnikania, ktoré-
mu sa venujeme Vv tejto praci, dokaze podnikatelom priniest nadpriemerny uspech,
no pri vyskyte neoCakavanej krizy aj katastrofalne nasledky. Aby sme sa vyvarovali
neprijemnostiam a v praxi mnohym rizikam, predstavime si v praci rozlicné modely
PDCA cyklu v kontexte sezonneho podnikania. Dlhoro¢né sledovanie sezdénneho
prostredia a prax hotelierov utvrdzuje, Zze pri tomto type podnikania je nevyhnutné
sledovat’ a prispdsobovat’ sa prostrediu, a v o najvacsej miere sa vyvarovat aké-
mukolvek riziku, ktoré by mohlo do podnikania prist.

Riadenie rizik predstavuje ciefavedomy systém, ktorého hlavnou tlohou je efek-
tivne riadit’ potencialne rizika, snazit’ sa znizovat’ a v najlepS§om pripade Uplne ob-
medzit’ pravdepodobnost vyskytu rizik. Hotelierstvo je sektor, ktory znacne ovplyv-
fuje vonkajsie, ale aj vnutorné prostredie. VSetky analyzy, s ktorymi sme pracovali
v tejto praci, nam predostreli Siroky aparat hlavnych rizik. VyuZzita metdda brain-
stormingu a nasledna kriticka deduktivna analyza nam premietla potencialne rizika
oboch prostredi, ktorym treba venovat pozornost. Zlu¢enie ¢asového vplyvu (se-
zony) spolu s vyskytom kriz zapri€inenych vonkaj$im alebo vnutornym prostredim
dokaze mnohokrat sposobit’ aj existenéné problémy. Hotelieri si mnohokrat ani len

12



neuvedomuju svoju zaslepenost k riadeniu rizik. Pomerne kratky ¢as podnikatel-
skej aktivity po€as sezoény zapricifiuje manazmentu mnohych organizacii neefek-
tivne sledovanie prostredia. Neefektivnost riadenia rizik nastava hned pri prvom
dolezitom kroku. Vznika vtedy, ked manazment sleduje len vnutorné prostredie, pri-
¢om zabuda na sledovanie vonkajSieho prostredia alebo naopak, sleduje vonkaj-
Sie prostredie a vnutornému nevenuje dékladnu pozornost. Absencia sledovania
Co i len jedného z prostredi nam zapricini to, Zze v pripade vzniku krizovej situacie
podnik nedokaze pohotovo zabranit vzniku krizy a prijat’ opatrenia k zabezpeceniu
zdravého stavu podniku. Podnik musi dokonale poznat zasady riadenia rizik oboch
prostredi. Je nevyhnutné dokladne vyhodnotit rizika z dvoch pohladov, a to najprv
z pohladu vonkajSieho prostredia a nasledne z vnutorného prostredia. K vystupom
k zaobchadzaniu rizik sa dopracujeme pomocou metédy PESTLE analyzy pri von-
kajSom prostredi. Na rozdiel, vo vnutornom prostredi je odporiu¢ana nielen SWOT
analyza, ale precizne vypracovana analyza metddou ETA/FTA. Pre dokonalé ria-
denie rizik ju odporu€¢ame vypracovat na kazdom Useku organizacnej Struktury
samostatne (na priklade hotelov pdjde o napr. o analyzu jednak vo vyrobnom, od-
bytovom, technickom, ekonomickom useku, a to vzdy samostatne vypracovanu).
V analyzach by mali byt zainteresované viaceré osoby manazmentu organizacie
(vrcholovy manazment, ale aj podnikovy manazment) a vzorka klucovych zamest-
nancov, ¢im by sme mali prispiet k jej efektivnosti a objektivnosti vysledkov. D6-
kladnou analyzou sa prepracujeme k moznostiam eliminovania a zaobchadzania
potencialnych rizik, ktorymi méze byt napriklad poistenie, flexibilita ¢i diverzifikacia
rizik pri vonkajSom prostredi; alebo vSeobecné a Specifické vnutropodnikové opat-
renia manazmentu pri vnutornom prostredi. Po¢as doby sezény, pri kratkom &aso-
vom obdobi, méze €o i len najmensi vyskyt krizy spdsobit zavazné podnikatelské
problémy. Riadenie rizik by malo byt zaloZzené na systematickej realizacii opatreni.
Pri modernom riadeni rizik odpori¢ame aplikovat fazy Demingovho PDCA cyklu,
Cize planovanie, realizaciu, kontrolu a konanie, pri¢om cyklus musi mat operativny
charakter. Aplikovanie kratkodobého cyklu PDCA prinasa do sezénneho zamest-
nania jednoduchy postup, ktory vedie k zvySovaniu kvality riadenia, ale aj k zava-
dzaniu inovacii.

Je zname, Ze vyvojom hotelierstva doslo k mnohym technickym inovaciam a mo-
dernizacii. V dnednej dobe sa hotely dokazu technickym inovaciam pomerne lah-
ko prispdsobit. Opakom su netechnické inovacie, ktoré si omnoho tazsie dosiah-
nutelné. Vytvaranie prostredia, v ktorom sa zakaznik citi dobre a su mu spinené
vSetky zakaznicke priania, mozno pokladat za netechnicku marketingovu inovaciu.
Vhodné nastavenie organizacnej kultury alebo emocny/subjektivny vztah zamest-
nancov k vytvaraniu inovacii v organizacii mézu byt jednou z mnohych stratégii
v oblasti inovacii. Proces neustaleho zvySovania kvality sluzieb by nemal byt po-
zastaveny po skon&eni sezony. Medzisezonne obdobie mé priniest nové napady
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na rozvoj a inovacie. Po kazdom sezénnom obdobi sa prijaté opatrenie zavedie

do procesu, ¢im vznikne novy, vylepSeny Standard.

Inovacny model riadenia rizik je zndzorneny na nasledovhom obrazku.

Obrazok: Model — Inovaény pristup k riadeniu rizik

Model inovacného pristupu riadenia rizik je kli€om nielen k predchadzaniu rizik

a zvladnutiu kriz, ale k tvorbe inovacii a zvySovaniu kvality produktov a sluzieb.

(1]

[2]

(3]

(4]

(3]

6]
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Esej rigoréznej prace na tému:

Etika ve verejné spraveé se zietelem na etické kodexy zaméstnance
a zastupitele méstskych ¢asti Prahy

Mgr. Jan LIPA, Ph.D.*

Ethics in Public Administration with respect to the Ethical Codes of the Em-
ployee and the Representative of the City Districts of Prague

Abstract

This rigorous thesis deals with “Ethics in Public Administration with respect to
the Ethical Codes of the Employee and the Representative of the City Districts of
Prague”. Morality and ethics have a close relationship to law, though their enforce-
ment is much more difficult. That is why there are attempts to codify through codes
of ethics. This rigorous thesis refutes the thesis, that the Ethical Code is one of the
main means of combating corruption. This thesis is contradicted on the basis of
both the research of ethical codes of the employee and the research of ethical co-
des of the representative, at all levels of the city districts of Prague.

Keywords: ethics, public administration, ethical code, representative, employee.

Uvod

Rigorézni prace na téma ,Etika ve vefejné spravé se zfetelem na etické kodexy
zaméstnance a zastupitele méstskych ¢asti Prahy” se zabyva problematikou eti-
ky ve vefejné spravé, pfinasi jeji popis, zjistuje a seznamuje se stavem etickych
kodexu zaméstnance a zastupitele na vSech 57 méstskych ¢asti Hlavniho mésta
Prahy.

Vefejnou spravu pfimo definuje § 4 Spravniho fadu CR jako sluzbu vefejnosti.
Kazdy, kdo plni ukoly vyplyvajici z puasobnosti spravniho organu, ma povinnost se
k dot€éenym osobam chovat zdvofile a podle moznosti jim vychazet vstfic.® Tim

* Mgr. Jan Lipa, Ph.D., Vysoka $kola ekonémie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave,
Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: jan.lipa@centrum.cz

1 Zakon €. 500/2004 Sb., o spravnim fizeni, spravni rad, v platném znéni, ASPI, [program],
[cit. 2019-01-21].
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také zaklada eticky pfistup. Moralka a etika maji Uzky vztah k pravu, ackoli je jejich

vymahatelnost omnoho obtizné&jsi. Také proto existuji snahy o kodifikaci prostred-
nictvim etickych kodexu.

1 Téma a cil prace

Téma prace bylo vybrano z volnych témat nabidnutych studijnim oddélenim
s ohledem na dostupnost a moznosti ziskani dat pro ucely rigorézni prace.

Cilem prace bylo pfiblizeni problematiky etiky ve verejné spravé a etickych ko-
dexll a zjisténi a popis sou€asného stavu etiky a etickych kodext zaméstnance
a zastupitele méstskych ¢asti Hlavniho mésta Prahy. Eticky kodex byva oznagovan
za jeden z hlavnich prostfedku boje proti korupci. Byla proto ovéfovana teze, Ze:
Eticky kodex je jeden z hlavnich prostfedk( boje proti korupci.

2 Etika a etické kodexy ve vefejné spravé

Pro vefejnou spravu je rozhodujici vefejny zajem, tedy fizeni vefejnych zale-
zitosti (ij. statnich, regionalnich, obecnich, obecné prospésnych atd.). Na rozdil
od soukromé spravy je pro vykon vefejné spravy charakteristicka jista omezenost,
SirSi vazanost pravem. Vychazi se pak z toho, Ze vefejny zajem ma vys&i hodno-
tu nez zajem soukromy, vykonavat vefejnou spravu totiz zaroven znamena plnéni
pravem uloZené povinnosti.?

,Etika ve vefejné spravé je o rozhodovani, v némz se pouziva usudku. Tako-
va rozhodovani nejsou snadna a nemohou byt ¢inéna podle vzorcl. Kodexy etiky
a stanoveni standardd hraji jistou Ulohu, ale nikdy nemohou zbavit odpovédnosti
konkrétni osobu.” Uvadi Chapman.?

Moralka a etika maji také uzky vztah k pravu, ac je jejich vymahatelnost omno-
ho obtiznéjsi, i proto existuji snahy o kodifikaci prostfednictvim kodexu. Existence
a prijeti etického kodexu ve vefejné spravé patfi v souCasnosti mezi zakladni po-
zadavky profesionality organizace a jejich pracovnikl, zaméstnancu i vedeni. Je
také jednim ze zakladnich prostfedk( profesni etiky, véetné oblasti vefejné spravy,
provedené formou kodifikované etiky. Jako takové maji etické kodexy také fadu
odpurcu a kritiku.

2 SLADECEK, V.: Obecné spravni pravo. 2. vydani, Praha: ASPI — Wolters Kluwer, 2009,
s. 18.

8 CHAPMAN, R., A,; Etika ve vefejné sluzbé pro nové tisicileti, 1. vyd., Sociologické nakla-
datelstvi, 2003, s. 28.
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Eticky kodex, zahrnujici v sob& moralni normy a principy, v aplikaci na mana-
Zerskou nebo ucitelskou praxi by mél upravovat vztahy mezi odborniky a jejich
klienty, hlavné pokud jde o systém distribuce a finan¢ni dostupnost sluzeb, dale
by mél upravovat vztahy odborniku, ktefi jsou zaméstnanci, k jejich zaméstnava-
telim, a také limity loajality ¢i autonomii rozhodovani odbornik(i. Kodex by mél re-
gulovat i vztahy odborniku k tfetim osobam, poskytovat vzor kontaktu se statnimi
a spole€enskymi institucemi a vefejnosti. Patfila by do né&j i uprava vztahu v ramci
profese, omezovani i vylou€eni jejich nekalych forem, co souvisi i s tzv. profesio-
nalni manazerskou etiketou.*

Jednou z hlavnich funkci etického kodexu je nesporné kultivace prostifedi sys-
tému. V soucasnosti je vétSina u nas zvefejnénych kodexu zaloZena na pravidlech
spiS nez na hodnotach. Pfevlada v nich pravnicky jazyk, ktery se orientuje na po-
pis procesu, nikoli na diiraz vytvofit hodnotové orientované prostifedi. Je mylné se
domnivat, Ze eticky kodex mlze nahradit pracovni nebo organizaéni fad systému.
Je jeho dopliikem a nemél by byt za néj zaménovan.®

Kodexy davaji podle Dolisty® managementu a zaméstnancim voditko, nastroj
umoznujici upeviiovat kulturu vefejné sluzby, odrazeji hodnoty uznavané danym
sektorem cCinnosti. Definuji zadouci politiku vefejné spravy ve vS§ech moznych ob-
lastech a ve vztahu k riznym participujicim (zajmovym) skupinam. Omezuji sub-
jektivitu a nekonzistentnost v rozhodovani v navaznosti nejen na ostatni oblasti
vefejné spravy.

V ramci snah o sjednocovani postupu vefejné spravy, kde se stfetavaji odlisSné
historické tradice s potfebou harmonizace, je vyuzivan jako podklad Kodex fadné
spravni praxe, vydany Evropskym ombudsmanem. Ke kodexu pfijal schvalovaci
usneseni Evropsky parlament v zafi 2001. Kodex vychazi z Listiny zakladnich prav
EU, vyhla8ené summitem v Nice a zafazené plvodné do Il. asti smlouvy o Ustavé
pro Evropu. V podstaté rozviji pozadavky plynouci z prava ob&éanl na fadnou spra-
vu.’

Také Ceska republika pristoupila Usnesenim viady CR ze dne 21. bfezna 2001
€. 270 o etickém kodexu zaméstnancu vefejné spravy a jeho aktualizaci roku

4 Gosiorovsky, I.: Uvod do profesni etiky: (monografie). 1. vyd. Kunovice: Evropsky polytech-
nicky institut, 2008, s. 33.

s Sticka, M.: Korupce a protikorupéni politika ve vefejné spravé. Praha: Transparency Inter-
national — Ceska republika, 2008, s 110.

6 DOLISTA, J.: Profesni etika. Ceské Bud&jovice: Vysoka &kola evropskych a regionalnich
studii, 0.p.s., 2007, s. 86. Srov.: Dolista, J., JeZek, R.: Etika zaméstnance vefejné spravy:
vysokoskolska uéebnice. 1. vyd. Ceské Budgjovice: Vysoka $kola evropskych a regionalnich
studii, 2006, s. 66-67.

7 Peltram, A.: Vefejna sprava v EU. Realizace vefejnych sluzeb. Vyd. 1. Usti nad Labem:
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné& v Usti nad Labem, 2007, s. 26.
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2012 k vytvoreni vzorového etického kodexu zaméstnance vefejné spravy s tim,
Ze se mél stat a také stal vzorem pro mésta a obce. Etické kodexy zaméstnancu
do znaéné miry rozvadéji ust. § 16 zakona €. 312/2002 Sb., o trednicich uzemnich
samospravnych celkd. ®

Nasledné& vytvofil roku 2005 tym Mgr. Petra Stépanka, CSc., predsedy sdruzeni
Oziveni a dlouholetého zastupitele a radniho hl. m. Prahy a starosty Méstské &asti
Praha 4, vzorovy eticky kodex zastupitele, ktery byl téhoZ roku pfijat Zastupitel-
stvem hlavniho mésta Prahy, a stal se vzorem pro méstské ¢asti.

Podobné postupovala i Slovenska republika svym Etickym kédexom Statneho
zamestnanca z 31. jula 2002, pfipadné novéjsi Eticky kodex Statneho zamestnan-
ca a zamestnanca pri vykone prace vo verejnom zaujme.

3 Struktura prace

Prace je rozdélena do Sesti hlavnich ¢asti podstatného obsahu textu, a dale se
déli na kapitoly a podkapitoly. 1. ¢ast se vénuje vymezeni dllezitych termin( v ob-
lasti vefejné spravy, ale také srovnani stavu vefejné spravy CR a SR, &i problema-
tiky etiky a korupce. 2. &ast pfibliZuje problematiku etiky vefejné spravy v praxi, 3.
Cast pfinasi popis etickych kodexu a jejich vyznam, 4. ¢ast je popisem uzité meto-
diky vyzkumu. Cast 5. ptinasi samotné vysledky ziskané pomoci dotazniku pred-
lozeného vSem 57 méstskym ¢astem Hlavniho mésta Prahy a jejich hodnoceni. 6.
Cast obsahuje diskusi se tfemi vybranymi odborniky na etiku i problematiku etic-
kych kodexu a analyzuje jejich postoje, nazory a sdéleni k danému tématu.

4 Vyzkum

Casti 1. — 3. jsou do zna&né miry psany formou literarni reserse, je v nich hojné
citovano z uvedené literatury s tim, Ze hlavnimi podklady pro tuto ¢ast byly vedle
platné legislativy dvé monografie pana prof. Dr. Josefa Dolisty, Th.D., Ph.D., a to
s jeho védomim. MGzeme tak Fict, Ze v téchto ¢astech jsou ur€itym zplsobem
dale rozpracovany nékteré ¢asti jeho praci o etice a etickych kodexech ve vefejné
spravé, z nichz nasledné vychazi provedeny vyzkum.

Sbér dat potfebnych pro vypracovani prace a uvedenych v ¢asti 5. Vysledky byl
provadén v pribéhu roku 2018 a vzhledem ke znalosti prostfedi a dané problema-
tiky bylo pouzito zadosti dle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k in-
formacim, v platném znéni, formou dotazniku s 12- ti otazkami.

8 Srov.: Zakon ¢&. 312/2002 Sb., o drfednicich tzemnich samospravnych celkd, v platném
znéni, ASPI, [program], [cit. 2019-01-21].
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Na zacatku roku 2019 byly provedeny tfi rozhovory s odborniky v oblasti etiky
a etickych kodexd a vyhodnoceny v &asti 6, jimz bylo poloZzeno 5 otazek souvi-
sejicich s vysledky vyzkumu. Jednalo se o vySe zminéné prof. Dr. Josefa Dolis-
tu, Th.D., Ph.D. a Mgr. Petra Stépanka, CSc., ale také kritika kodifikované etiky
doc. PhDr. MUDr. Jana Paynea, Ph.D., garanta doktorandského studia oboru Bio-
etika na 1. Lékarské fakulté Univerzity Karlovy v Praze.

Zavér

Prace tak pfinasi popis sou€asného stavu etiky vefejné spravy a ve svém vy-
zkumu zjiStuje a seznamuje se stavem etickych kodexd zaméstnance a etickych
kodex( zastupitele na vSech 57 méstskych ¢asti Hlavniho mésta Prahy. Posuzuje
i rozdily mezi 22 spravnimi obvody a 35 tzv. malymi méstskymi ¢astmi. Zabyva se
otazkami existence, zverejnéni, datem a vzorem pfipravy etickych kodextl zamést-
nance a etickych kodexu zastupitele a dal§imi relevantnimi daty. Na zakladé prove-
deného sbéru dat, jejich rozboru a vysledku je nutno vyvratit tezi, Ze Eticky kodex
je jeden z hlavnich prostredkt boje proti korupci. Tuto tezi vyvracime jak na za-
kladé vyzkumu etickych kodex(i zaméstnance, tak i z vyzkumu etickych kodexu
zastupitele, a to na v8ech urovnich méstskych &asti Hlavniho mésta Prahy. Prace
pfinasi také nazory a postoje vybranych odbornikl na etiku verejné spravy, pomoci
nichz tyto zavéry vysvétluje a upfesfiuje.
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Esej rigoréznej prace na tému:

Potencial rozvoja sluzieb cestovného ruchu vo vybranom tuzemi
Nitrianskeho regiéonu

Mgr. Tomas MORAVCIK*

Potencial of development of tourism services in selected areas
of Nitra region

Abstract

The paper deals with the potential of developing tourism services in selected
areas.

The first part deals with the basics and essence of tourism, its classification, su-
pport the tourism industry, describes the market environment, its functioning, we
analyze marketing services, marketing innovations and sustainable development
in tourism. In the research part, we evaluate the quality of tourism services in the
dictrict of Zlate Moravce. We analyze the primary, secondary and tertiary offer and
the potentials that use ists visitors. Closer to the analysis of individual services, we
examine their impact on residents and visitors in the region. In the final part of the
work we define the objectives for setting and creating the Marketing Strategy, in
which the benefits of the work are.

Keywords: tourism, potential of the country, marketing of services, substainable
Development

Cestovny ruch v praxi ovplyviuju mnohé okolnosti a faktory. Kazdy atribut uze-
mia prezentuje jeho historicky vyvoj. Tieto storoCiami overené procedury sa uplat-
fuju aj v dnedSnej modernej dobe, pretoze kazdy Clovek sa da rad rozmaznavat
vo svete wellnessu, v ktorom si ngjde v8etky rimske p6Zitky na jednom mieste.
Cestovny ruch sa realizuje réznymi spdsobmi prostrednictvom réznych aktérov. Je
zaloZzeny na vyuzivani réznych potencialnych zdrojov. Cestovny ruch je hlavhym
faktorom regionalneho rozvoja, lebo pdsobi vSade, kde dané prostredie disponuje

* Mgr. Tomas Moravc€ik, Vysoka Skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave,
Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: apolloautoskola@gmail.com

23



vhodnou primarnou, sekundarnou ale i terciarnou ponukou. Nitriansky region sa
vyznacuje ¢lenitym reliéfom. Nesie bohatstvo kultury, skryva mnozstvo historickych
pamiatok, ktoré znamenaju najvacsi motiv pre navstevnost turistov.

Uzemie Slovenskej republiky je rozdelené na 24 vyznamnych oblasti cestov-
ného ruchu a roz¢lenené na 21 regiénov. Hranice regiéonov zahfiaju celé katastre
obci. Kazdy z nich disponuje svojim vlastnym potencidlom a poskytuje vhodné
podmienky pre rozvoj cestovného ruchu. V kazdom regione na Slovensku najde-
me menej Ci viac vyznamné lokality, ktoré disponuju vodnymi plochami, jazerami,
rozsiahlymi lesmi a lukami, jaskyfiami, &i rezervaciami a kulturnymi pamiatkami,
ktoré predurCuju vyuzitie rdznych foriem a druhov cestovného ruchu a turistiky.
Popri tomto prirodnom a kultirnom dedi¢stve, navstevnik cestovného ruchu méze
spoznavat dejiny, umenie, rézne druhy architektury, viac ako sto hradov, kastielov
a kurii, viacero mestskych pamiatkovych rezervacii ludovej architektury, pamiatko-
vych zén mestského, vidieckeho a Specialneho typu. Medzi hnutefnymi pamiatka-
mi mdézZzeme najst subor kostolov, parkov, zdhrad, pamatnych miest a oblasti, ktoré
sa dopifiaju a prelinaju s nehmotnou materialnou kultirou. Avéak mnohé z nich
chatraju a nezazreli svetlo obnovy. Sluzia uz len ako skryté miesta v prirodnom
prostredi.

Ustne tradicie, fudova hudba, piesne, tance, zvyky a remesla su tiez délezi-
tou sucastou cestovatelskej ponuky. Su sprievodnou zlozkou turistického produk-
tu. Tento obrovsky potencial je rovnomerne rozmiestneny po celej nadej krajine.
S ohladom na svoju jedinec¢nost, mdze sa stat ciefom a motivom cestovania, ako
i miestom samotného pobytu pre viacerych navstevnikov. Letna turistika, zimny,
kuapelny, ¢i zdravotny, poznavaci, vidiecky alebo mestsky cestovny ruch a agro-
turistika, s nosnymi formami cestovného ruchu. Je az neskuto&né kolko druhov
a foriem cestovného ruchu existuje.

Odvetvie cestovného ruchu ma svoje vyhody aj nevyhody. Posilfiuje narodné
hospodarstvo, podporuje tvorbu novych pracovnych miest v regidonoch s vyznam-
nym potencialom, umoznuje podnikatelskym subjektom popri vSetkych turistic-
ko-rekreacnych sluzbach uspokojovat vysnivané Zelania svojich zakaznikov, vyu-
zivat volny Cas a zlepSovat ich fyzické a psychické zdravie. Okrem toho, Zze dany
priemysel mbéze byt hodnotnym prinosom pre ekonomiku a méze priniest mnoz-
stvo potencialnych vyhod a pracovnych prileZitosti, méze mat aj negativny, ekono-
micky, environmentalny, spolo€ensky, pripadne kulturny dopad na miestnych ludi
a ich zivoty. Dané odvetvie méze mat negativny vplyv na Zivotné prostredie, Ci re-
gién. Cestovny ruch pdsobi ako exportny priemysel, ktory generuje prijmy z exter-
nych zdrojov danej lokality. Pre kazdy region je prinosom. ZniZuje nezamestnanost’
tvorbou novych pracovnych miest. Cestovny ruch je odvetvim, pre ktoré je charak-
teristické vysoké zastupenie fudskych zdrojov. Nakol'ko stupa zaujem o cestovanie.
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Cestovny ruch podnecuju klienti k vytvaraniu novych investicii, ktoré su potrebné
do dopravnej infrastruktury a celkovej infrastruktury cestovného ruchu. Na uby-
tovacie a stravovacie zariadenia sa kladie tiez vyS8Si Standard. NajviditefnejSim
aspektom je zvySenie cien tovarov a sluzieb. Stupajuci dopyt po ubytovani méze
viest k tomu, Zze najma v turistickej sezéne sa zvySuju ceny prenajmov a ceny sta-
vebnych parciel. Domace obyvatelstvo pocituje zvySujuce sa naklady na Zivobytie.
Nové moznosti zamestnat sa vedu k ¢astej migracii obyvatelov do destinacii CR,
¢o spbsobuje nové socialne a kulturne problémy. Cestovny ruch méze viest k no-
vym zmenam v spoloénosti. M6zu sa menit hodnoty, presvedcenia, ale aj kultirne
zvyky a tradicie. Aj tento vplyv najviac pocituju domaci obyvatelia. Vplyv cestovné-
ho ruchu méze byt spociatku vnimany pozitivne. Novy Styl obliekania, stravovania
a spbsob travenia volného ¢asu moézu priniest spoloCenské zmeny a miestne prv-
ky kultury mdézu byt prvkami turistov postupne vytlacané. Zmeny kultiry mézu mat
negativne dopady na miestnu komunitu. M6Ze zmenit ich Zivotny Styl a pdvodnu
atraktivitu danej destinacie.

Na to, aby sa nevytratila v danom regiéne jeho atraktivnost, kultirne dedi¢stvo
a jeho vidiecky charakter, je potrebné posilfiovat sluzby a podnikatelské aktivity,
komplexne posudzovat’ potencial regiénu s jeho rozvojovymi moznostami, hod-
notit urcité prvky, ktoré zaistuju podmienky rozvoja cestovného ruchu a definovat
preventivne opatrenia, ktoré je potrebné implementovat do Marketingovej stratégii
cestovného ruchu v sulade s trvalo udrzatelnym rozvojom (TUR).

Kvalithym prirodnym, kultirnym a spolo€enskym prostredim disponuje aj uUze-
mie Nitrianskeho regionu. Musime vSak zddraznit redlnu skutoénost, Ze nie kazdy
region ma vhodné podmienky a potencial pre rozvoj CR. Nitriansky regiéon zahriia
okres Nitra, severnu Cast okresu Zlaté Moravce, okres Zlaté Moravce a zapadnu
Cast’ okresu Levice. Hlavnym sidlom okresu je mesto Zlaté Moravce. Do okresu
patri spolu 33 sidiel vidieckeho charakteru. Pokial sa turista rozhodne navstivit
tento okres, nachadza sa v juhozapadnej ¢asti, 29 km vychodne od krajského mes-
ta Nitra v oblasti Horného Pozitavia. Okres z administrativneho hladiska je zara-
deny do vysSieho uzemného celku Nitrianskeho samospravneho kraja. Z hladiska
rajonizacie cestovného ruchu sa zaclefiuje do mikroregionu Tribe€sko a do mikro-
regionu Pozitavie-Siro¢ina. Vymera okresu predstavuje 27,154 km?2. Svojou polo-
hou Uzemie zabera spolu 521,18 km?. Okres Zlaté Moravce je polohou najmensim
spomedzi v3etkych ostatnych okresov Nitrianskeho regiénu.

Vznik okresu Zlaté Moravce a jeho dalSich osad je opisany v Zoborskej lis-
tine benediktinskeho Opatstva sv. Ypolisa v Nitre z roku 1113. V tychto ¢asoch
kral Koloman daroval viaceré majetky zoborskému opatstvu. Mesto Zlaté Morav-
ce sa v tychto asoch spomina ako villa Morowa. Prvé osidlenie Uzemia sa datuje
k obdobiu neolitu. Uzemie bolo &asto v minulosti napadané ko&ovnymi kmefimi,
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¢i Tatarmi, Turkami v 16. storoci, ktori aj samotné mesto niekoflkokrat vypalili. Av-
Sak usilie obyvatelov bolo vzdy naplnené neustéalou obnovou a budovanim novych
miest. Od roku 1735 bolo mesto stalym sidlom Tekovskej zupy az do roku 1918.
Po rozpade Rakusko-Uhorska a po vzniku 1. Ceskoslovenskej republiky bolo sid-
lom az do roku 1922 mesto Zlaté Moravce. Mesto v ¢asoch 1861 do roku 1960 bolo
okresnym mestom, av8ak neskor stratilo tieto privilégia. V roku 1960 bol mestu Zla-
té Moravce prideleny Statut mesta. Az v roku 1996 sa stalo mesto opat okresnym
mestom s polyfunkénym charakterom, nakolko ma vybudovany verejny vodovod,
kanalizaciu, dopravnu infrastruktaru, mestskd komunikaciu, plynofikaciu a pod.
V uzemi nechybaju Skoly, priemyselné odvetvia s vyrobnymi kapacitami, kulturne
strediska, obchody, ubytovacie a stravovacie sluzby a pod. Cely okres je dobre
polohovo situovany, z tohto dévodu ma velké predpoklady pre svoj dalSi rozvoj.
Mesto Zlaté Moravce sa stalo hlavnym centrom Horného Pozitavia.

Obyvatelstvo sa v minulosti Zivilo prevazne pofnohospodarstvom, tka€skou vy-
robou, obuvnictvom, mlynarstvom, kraj€irstvom a kozuSnictvom. Nechybali tu ani
kovadi, kolari, dominovali aj zamoc&nicke remesla, ktoré tvorili manufaktary. Okres
Zlaté Moravce si dodnes zachovalo svoj polnohospodarsky charakter. V okrese
Zlaté Moravce bolo zaznamenanych v roku 2018 spolu 40 665 obyvatelov, z toho
19 953 obyvatelov tvorilo muZsku populaciu a 20 712 obyvatelov tvorilo Zensku
populaciu. V porovnani s predchadzajacimi rokmi vyvoj poctu obyvatelov ma kle-
sajucu tendenciu, o ma za nasledok zhorsujuca sa demograficka Strukturu obyva-
tel'stva, ktoru ovplyvnuje aj vy$Sia mortalita a nizka natalita obyvatelov.

Trvaly charakter v oblasti cestovného ruchu ma prirodny potencial. Stal sa roz-
hodujucim Cinitefom, ktory tvori hlavny potencial pre tvorbu sluzieb a produktov
cestovného ruchu. Tento potencial sa stal aj ur€ujucim miestom pre rozvoj turizmu
a v niektorych miestach pre rozvoj rekreacie. Celé Uzemie okresu Zlaté Moravce
reprezentuju mensie vodné plochy, viaceré vodné toky, ktoré tvoria povodia rieky
Zitava. Spolu tvoria hydrologické predpoklady pre rozvoj CR a v okrese Zlaté Mo-
ravce tvoria cca 8% z celkovej plochy Uzemia. Povrchové vody mézeme zaradit
medzi najvyznamnejSie lokalizacné Cinitele pre rozvoj letnej navstevnosti v kon-
krétnych oblastiach. V&&siu ¢ast okresu odvodhiuje rieka Zitava, ktora sa vlieva
do rieky Nitra. V uzemi sa nenachadzaju ziadne zdroje termalnych a mineralnych
vbéd a ani ich ochranné pasma. Potencidlnu prirodzenu vegetaciu v Uzemi tvoria
luzné lesy podhorské aj horské, dubovo-cerové lesy, dubové kyslomilné lesy, du-
bovo-hrabové lesy karpatské, pandnske a nelesna drevinna vegetacia, ktora je
tvorena ojedinelymi stromami a krovmi rézneho zloZenia. Fauna a fléra ma na roz-
voj cestovného ruchu a rekreacie len sekundarny vyznam v okrese. Ovela viac
v Uzemi prevazuje polovnictvo a rybolov. Prirodny potencial sa nachadza na viace-
rych miestach, ktoré mézu navstivit' turisti. K zaujimavym miestam patria napr. ju-
hovychodné svahy Velkého Tribeca. V Pohronskom Inovci sa nachadzaju pocetné
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andezitové skalné steny, ktoré dosahuju na niektorych miestach vySku az 15 met-
rov, ako napr. na Benate. Takéto miesta su typické aj pre Velky Lysec, udolie Ko-
panického jarku a pre Hiboku dolinu. Miesta radi nav§tevuju horolezci a ini turisti.
Pre odpocinkovy CR su vyhodnejSie podhorské oblasti nachadzajuce sa na sva-
hoch v juhovychodnej a juhozapadnej Casti okresu. Vyhladavaju ich ¢asto chalupa-
ri a zahradkari. SevernejSie Casti okresu disponuju miestami pre lyziarov. K najna-
vStevovanejSim patri Velky Inovec, vrchol Benat, odkial priroda ponuka nadherné
vyhlady na Horné PoZitavie a na cely hreben Tribe€a. K vyhfadavanym turistickym
miestam patri oblfUbeny hrad HruSov, ktory na severozapadnom svahu Pohronské-
ho Inovca bol postaveny priamo na skale. K inym navstevovanym miestam patria
vyhliadkové rozhlfadne v Jedlovych Kostolanoch a v Skycove. Lesné spolocen-
stva karpatskej a panonskej flory zaberaju v okrese Zlaté Moravce priblizne 43 %
z celkovej rozlohy. Najvacsie lesné plochy s mnozstvom nauénych chodnikov sa
nach&dzaju podla A. Krogmanna napr. vo Vieske nad Zitavou, Slep&anoch, v Zla-
tych Moravciach, v Zlatne, Skycove, v Obyciach a v Zitavanoch a pod. Naprie& Tri-
becom vedie Tribe¢ska magistrala a cez Pohronsky Inovec Rudna magistrala. Cez
cely okres Zlaté Moravce prechadza Ponitrianska magistrala, ktora sa vyznacuje
Pozitavskymi cyklotrasami. K znamej patri cyklotrasa, ktora vedie cez Zlaté Morav-
ce — Zitavany — Machulince — Obyce — Velku Lehotu — cez Drozdovo — Caradice —
Volkovce az do Ciernych Klagan. Boli vybudované ,,Klubom slovenskych turistov*
v spolupraci s mestom Zlaté Moravce. K turisticky obdivovanym miestam na cyk-
lotrase v Topol€iankach patri Hipologické muzeum, kde navstevnik ziska lepSiu
predstavu o chove koni a ich vyuzivani v naej spolo¢nosti. Taktiez sme navsti-
vili Narodny Zreb¢in, kde sa fachtia a chovaju ré6zne plemena koni. V koc€iarni si
navstevnik moze prezriet’ viac ako 200 pamiatkovych predmetov. Vacsina rekre-
acnych aktivit sa uprednostfiuje na miestach s vy$8imi hodnotami a vo vys3ej vys-
kovej Clenitosti reliéfu. K atraktivnejSim miestam patri pohorie Tribe€ a Pohronsky
Inovec. Tieto Casti sa vyznacuju reliéfom vrchovin. K najviac atraktivnym Gzemiam
z hladiska rekreacie patria oblasti Stalov, ktoré sa nachadzaju v udoli Hostianske-
ho potoka a nad hornym tokom rieky Zitavy. Nachadza sa tu reliéf, ktory vytvara
predpoklady pre letny a zimny cestovny ruch. Tieto miesta dost ¢asto vyhladavaju
chalupari, organizacie cestovného ruchu, ktoré usporiadaju letné tabory, nacha-
dzaju sa tu rézne chodniky, ktoré umoznuju navstevnikom vyuzit peSiu turistiku
a cykloturistiku. Najviac vyuzivanou cyklotrasou je so zaciatkom v Machulinciach,
veduca cez Topol€ianky, Zubriu zvernicu az do mesta Zlaté Moravce. Na Pohron-
skom Inovci su vytvorené dobré podmienky na lyZovanie. Medzi oblubené oblasti
patri okolie Velkého Inovca, Benatu, Krivej, SkereSovej, Velkého Lysca a Skalky.
Uzemie okresu Zlaté Moravce v nizinnej a pahorkatinovej oblasti sa viac vyuziva
na pofnohospodarske ucely, ako na rekreaciu. K mozaikovo najkraj§im miestam
moézeme zaradit' vinohrady, ktoré sa vyskytuju v Zitavskej a Hronskej pahorkati-
ne. K vyznamnym vinohradnickym miestam patria Topol€ianky, ktoré su zname
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pestovanim bielej odrody topol€ianskeho vina. Su sucastou Zlatomoravskej a Nit-
rianskej vinohradnickej oblasti. Tieto miesta nie su vhodnymi na rekreaciu. Vinna
turistika v regione patri k tym oblubenejsim. V blizkosti Topol€ianok sa nachadza
Zubria zvernica, ktora je znama ojedinelym zvernicovym chovom Zubra lesného
hrivnatého (Bison bonasus). Zubria obora sa nachadza na hranici obci Hostov-
ce a Lovce a to na celkovej ploche 140,16 hektarov. V Topol&iankach sa nacha-
dza chraneny areal — park Topol¢ianky, ktorého dominantnou pamiatkou je kastiel,
resp. zamok Topol€ianky. V vyznamnym miestam patri aj vrch VCelar. Vo Vieske
nad Zitavou sa nachadza otvorena botanicka, dendrologicka a architektonicka za-
hrada, ktora ma skor vedecké zameranie. Na iné ucely sa tieto oblasti nedaju vy-
uzit. Do Uzemia zasahuje aj chranené Uzemie, ktoré je zaradené do sustavy NA-
TURA. Patria do neho Kostolianske luky. Okres Zlaté Moravce sa z hydrografickej
stanky zaraduje do vrchovinovo-nizinnej oblasti. Okrem rieky Zitava sa nachadza-
ju i daldie miestne potoky ako Hostiansky, Pelusok, Stranka, Ceresfiovy, Sviniar-
sky a SiroCina. Vodné plochy sa daju vyuzivat pre vodné Sporty, splav a na re-
kreaciu, ¢im zvySuju rekreacny potencial a atraktivnost uzemia. Vyznamnej$im
rekreacnym strediskom je Aredl zdravia v Jedlovych Kostolanoch. V okrese Zlaté
Moravce sa nachadza vodna nadrz Velké Vozokany. Medzi turisticky vyhlfadavané
miesta patria nadrze v Nevidzanoch a Nemcifianoch. Vody v8ak nie su zdravotne
vyhovujucimi a preto nie su velmi vhodné na rekrea¢né vyuzitie. V obci Obyce sa
nachadza podzemny pramen s va¢Sou vydatnostou. Miestni obyvatelia ju pomeno-
vali ,,Obecna kyselka“. Medzi iné podzemné pramene patri Pustovnikova studna,
ktora sa nachadza pod Velkym TribeCom a pramen JelSina. Ovela vacési potencial
pre rozvoj CR a rekreaciu by mohli mat’ preto geotermalne podzemné vody, kto-
ré pramenia v TopolCiankach. Podla Konceka, ktory sa tiez venoval hodnoteniu
rekreaného potencialu v okrese Zlaté Moravce, toto Uzemie ma priaznivé predpo-
klady pre rozvoj rekreacie kvodli teplym, mierne teplym aj chladnejSim klimatickym
podmienkam. V lethom teplom obdobi sa mdze rozvijat’ letna turistika, ktora pod-
mieni navstevnost do Uuzemi vhodnych na rekreaciu a oddych a zimné obdobie,
ktoré je typické pre chladnejSie oblasti Velkého Tribeca, zvySuje navstevnost kvl
zimnym Sportom.

Kulturno-spravne prostredie je oproti prirodnému prostrediu lahSie ovplyvnitel-
né. Pdsobia naf nielen Ciastkové Cinitele, ale najma kulturno-historické pamiatky
a organizované podujatia. Kultura laka nielen domace obyvatelstvo, ale aj zahra-
niénych turistov. V Topol€iankach sa nachadza zamok, v ktorom sa nachadzaju
muzealne expozicie a zbierky predmetov od praveku az pod dobu bronzovd, z Cias
Velkej Moravy a pod. Tekovské muzeum v Zlatych Moravciach tieZz ldka viacero
navstevnikov z okolia. V okrese Zlaté Moravce sa nachadza renesancny kastiel
rodiny Migaziovcov, ktorého histéria siaha az do roku 1630. Nachadza sa v iom
mestskeé kulturne stredisko a mauzéleum rodiny Migazii. V obci Kostofany mézeme
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vidiet najstarSiu predromansku architektdru na Slovensku, a to v kostole sv. Juraja.
Viaceré pamatné izby sa nachadzaju v Jedlovych Kostolanoch a v Ladiciach. Vo
VelCiciach obec ¢asto prezentuje ludové tradicie tohto regiénu. V Skycove sa na-
chadza dalSie muzeum, ktoré prezentuje mikroregion Tribe&sko. V okrese dominu-
ju viaceré sakralne pamiatky, ako napr. farsky kostol sv. Michaela Archanjela v Zla-
tych Moravciach, kostol Povy$enia sv. Kriza v Hostovciach, kostol v Zitavanoch,
kostol sv. Michaela v Nemc¢ifianoch, kastiel v Beladiciach a v Pustom Chotari, dalsi
kastiel sa nachadza v Nevericiach, vo Velkych Chrastanoch, v Skycove a pod. Sa-
kralna architektura a pamiatky mézeme zaradit’ k najstarSim pamiatkam v okrese.
Pamatniky protifasistického odboja sa nachadzaju v Ladiciach, Hostovciach, v To-
pol€iankach, Skycove, v Zlatne atd. Kultura je prejavom fudi, ktori v okrese vyras-
taju od mali¢ka a v kazdej dedinke méze navstevnik najst kulturne domy a stredis-
ka. Okres Zlaté Moravce ma vysoky kulturno-historicky potencial, ktory ho pomaha
zviditelfovat. VSetky kultarne, folklérne a religiézne organizované podujatia zvy-
Suju atraktivitu Uzemia v kazdej obci a v meste. K najvyznamnejSim pravidelne or-
ganizovanym podujatiam patri Marianska put v Topol€iankach. Na tuto regionalnu
tradiciu nadvazuje putovy jarmok, ktory sa tradi¢ne kona v Zlatych Moravciach
a v Topol¢iankach. K pravidelnym kultirnym podujatiam patria tradi¢ne fasiangy,
Podivecké slavnosti v Obyciach, folklorne festivaly v Topol€iankach ako napr. kul-
tarne leto, Medzinarodny festival dychovych hudieb v obci Hostie, oslavy dha ma-
tiek a stretnutie KfaCan na Slovensku, Gazdovské slavnosti, oberackové slavnosti
spojené s ochutnavkou Cerstvého vina, jarné otvaranie studniciek, Annabal, do-
zinkové slavnosti v meste Zlaté Moravce a pod. K Sportovym podujatiam patria
bezecké preteky a Sportovy den deti, ktoré pravidelne usporaduvaju obce Obyce
a Neverice, v strelnici v Obyciach sa konaju aj strelecké preteky, v kazdej obci sa
vita Novy rok, Silvester, oslavuje 1. maj, Den deti, mesiac Ucty k star§im alebo det-
sky karneval a tancovacky na r6znych zébavach su vyhfadavanymi produktmi réz-
nych cielovych skupin v réznych vekovych kategériach. V okrese Zlaté Moravce
nachadzame vSetky stupne spolocenskej organizovanosti, ktoré prebiehaju rézne
na mnohych miestach. Navstevnici okrem oddychu, zadbavy, dobrodruzstva si do-
mov nesu najvacsie zazitky, ¢o je astym dévodom ich navratu do tohto prostredia.

Ako uvadza P. Mariot, sekundarna a terciarna ponuka cestovného ruchu zahf-
fa v sebe realizacné predpoklady konkrétneho uzemia. Tieto predpoklady aj ked
zvy€ajne nie su hlavnym ciefom uc&asti navstevnikov na cestovnom ruchu, ale bez
nich by prakticky toto odvetvie nedokazalo existovat a realizovat' sa. V cestovhom
ruchu okrem jeho inych sucasti velmi dbleziti zohravaju ubytovacie a stravovacie
zariadenia, CiZze sekundarny potencial uzemia, ktoré svojimi sluzbami uspokoju-
ju hlavné potreby navstevnikov. Ubytovacie sluzby su poskytované v ubytovacich
zariadeniach, v ktorych sa verejnosti celoroéne poskytuju tieto sluzby za financ-
nu Uhradu. Niektoré z nich funguju len ako sezénne zariadenia, ktoré poskytuju
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ubytovanie a s nim spojené sluzby najviac po dobu deviatych mesiacov v roku.
Medzi takéto zariadenia zaradujeme hotely, rekreacné zariadenia, penziony, chaty,
chatové osady a pod. Informacie o pocte ubytovanych hosti sa ndm podarilo ziskat
len v ramci ubytovacich hotelov a penzionov v meste Zlaté Moravce. Zo SR bolo
v tychto zariadeniach ubytovanych spolu 13 845 navstevnikov a iba 4 418 hosti
zo zahraniCia. Ubytovacie zariadenia su v okrese rozmiestnené nerovnomerne.
V pohostinnych prevadzkach su poskytované pohostinné sluzby. Tieto priestory
sa nachadzaju v objektoch, v ktorych sa pripravuju rébzne druhy pokrmov, napojov,
pripadne sa uskutoCfiuje aj predaj polotovarov, tovarov potravinarskeho charakte-
ru, €i iné sluzby s tymito sluzbami suvisiace. Medzi vyznamné stravovacie zariade-
nia patri hotel Vion, hotel Eminent, Gurman u Hoffera, Pizzeria Zupan, re$tauracia
u Petyho, restauracia FARO, RIO, PRIMA, Oregon pub, Pizza Time a restauracia
Basta. Okrem tychto zariadeni sa v meste nachadzaju aj viaceré bary a kaviarne.
K najznamejSim patria Klub 69, Klub of Angels, Royal Admiral, Net Cafe, Arizona
Centrum, Malibu bar, kaviareft ALFA a iné.

Pre navstevnikov a turistov okresu Zlaté Moravce ubytovanie a zaroven stravo-
vacie sluzby poskytuje Park hotel Tartuf, ktory ma sidlo v Beladiciach a hotel Na-
rodny dom, penzion Byron v Zlatych Moravciach, hotel Tatran TJ v Topol&iankach
spolu so Zamkom v tejto oblasti. Tieto hotely patria do tretej cenovej kategérie.
Medzi ostatné ubytovacie zariadenia v okrese patria napr. chata Breziny, chata Ja-
dova v Obyciach, Areal zdravia v Jedlovych Kostolanoch, turisticka ubytoviia vo
Velkom Inovci, mlyn v Machuliciach, ktory ponuka typické vidiecke ubytovanie. Sa-
motnu kategdriu ubytovacich zariadeni tvoria polovnicke chaty. V horskych a pod-
horskych oblastiach sa nachadza viacero ubytovacich zariadeni aj v domacom
prostredi. Rekreaéné zariadenie sa nachadza aj v Caradiciach. Toto zariadenie
vyuzivaju rézne skupiny navstevnikov v ramci zajazdov, ozdravovacich pobytov,
ktoré su ponukané baliCkami cez viaceré cestovné kancelarie. V okrese Zlaté Mo-
ravce stravovacie sluzby okrem pohostinnych zariadeni vo vy$Sich cenovych ka-
tegdériach, ponukaju aj kvalitné stravovacie zariadenia nizsich cenovych kategérii
ako napr. Penzién Gazdovsky hostinec a Byron, Penzién pod Kalvariou, Penzién
Hobex alebo Polovnicky zamok Topol€ianky. Z reStauracnych zariadeni k navste-
vovanym patria napr. reStauracia Prima, Oregon, Pub, pizzéria Time, reStauracia
Basta a iné. Rychle jedla a obCerstvenie ponukaju viaceré bufety v meste v Zlaté
Moravce, ale aj reStauracie v Topol€iankach, Skycove a pri Zubrej zvernici. Stra-
vovacie sluzby poskytuju Mlyn v Machulinciach, Gazdovsky hostinec v Topol€ian-
kach a Motorest u Starej mamy v Olichove. Z hladiska cestnej infrastruktury ma
okres Zlaté Moravce vyhodn( polohu. Zelezniéna doprava a preprava v okrese je
redukovana. Vyznam tejto dopravy v okrese upada. Cez okres jazdia uz len regio-
nalne vlaky, ktoré su slabo vytazené.

Pokial sa jedna o cestovny ruch v okrese Zlaté Moravce mdézeme povedat,
ze aj ked nedisponuje takymi podmienkami, aké su typické pre iné destinacie

30



na Slovensku ako napr. Vysoké Tatry, Banska Stiavnica, Kremnica a pod., ma vsak
iny potencial, ktory je pre rozvoj cestovného ruchu velmi vyrazny.

V regione mbéze navstevnik vyuZit viacero kombinacii sluZieb. Vo svojej ponuke
cestovny ruch prinasa nielen kvalitné ubytovanie a stravovacie sluzby, ale aj mnoz-
stvo dalSich doplnkovych sluZieb ako kadernicke sluzby, masérske, zdravotnicke
sluzby, finanéné, postové sluzby, skraslovacie sluzby, obchody so SirSim vybe-
rom sortimentu a socialne sluzby. V meste funguju viaceré reStauracné zariadenia
a pohostinstva, bary a pizzérie. Vyhodou regionu je, Ze ma kvalitne vybudovanu
technicku infrastrukturu a to plynofikaciu, vodovodnu siet, verejnu kanalizaciu, Cis-
tiaren odpadovych vbd a verejné osvetlenie.

V okrese je dobre vybudovana terciarna Struktura sluzieb, Cize siet zdravot-
nickych zariadeni a socialnych sluzieb pre osoby, ktoré su na tieto sluzby odka-
zané. V meste nechybaju predajne s potravinami, Kaufland, Lidl, Tesco a mest-
ska trznica, kde svoje produkty predavaju domaci farmari a vinari. Okres Zlaté
Moravce sa vo svojom regidne snazi zabezpeCovat' vysoku kvalitu Zivota obca-
nov, starat sa o rozvoj technickej infrastruktury, vytvarat regionalnu politiku, ktora
umozni vSetkym uc€astnikom cestovného ruchu vyuzivat danosti regiénu v sulade
s trvalo udrzatelnym, hospodarskym, socialnym a Uzemnym rozvojom. Samotné
mesto a obce sa z hladiska dalSieho vyvoja snazia zvySovat atraktivity a zlepSovat
uroven ekonomickeého rastu, budovat trvalo udrzatelnu ekonomiku, zabezpecovat
kvalitnu verejnu infrastruktaru, zabezpec€ovat atraktivity v uzemi a budovat’ kvalit-
né ludské zdroje. Cielom vSetkych obci je rozvijat lTudské zdroje a spoloensky zi-
vot a zachovavat kulturno-historické dedi¢stvo a zabezpecovat ochranu Zivotného
prostredia.

Komparativhou vyhodou uzemia oproti ostathym regiéonom je dlhodoba tradi-
cia vinohradnictva a vinarstva, ktora vyplyva z vhodnych prirodnych podmienok
a krajiny pahorkatinného typu a tymto sa daju zvySovat aktivity zamerané smerom
k neustdlemu zvySovanie Urovne kvality vin a ich prezentacie v stravovacich za-
riadeniach a na kulturnych podujatiach v ramci Nitrianskeho regiéonu. Navstevnici
mé&Zu degustovat vina na vysokej urovni. NajsilnejSou strankou Nitrianskeho regié-
nu a okresu Zlaté Moravce je najma to, ze toto prostredie sa snazia najviac chranit
pbévodni obyvatelia, ktori sa v fiom narodili a Ziju. Od nich by sme si mali brat pri-
klad, pretoze sa snazia zachovat typicku siluetu a dominantu obci vo vSetkych jej
Castiach. Navs&tevnici chcu vyuzivat jedinecné produkty a sluzby, vo vSetkych tu-
ristickych miestach. Navstevuju rézne ubytovacie a stravovacie zariadenia, odna-
8aju si z regidnu pekné a veselé zazitky. Projekty, ktoré by sme pre region navrhli
v ramci TUR uskutoCnit, tak by sme sa zamerali na také, ktoré budd mat’ minimalne
dopady na obyvatelov a na prirodu. VSetci navstevnici by mali vZzdy z Nitrianskeho
regidnu odchadzat plni zazitkov a s najkrajSimi spomienkami.
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Esej rigoréznej prace na tému:

Lobbing a korupce ve vefejné spravé Ceské republiky
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Lobbying and corruption in public administration of the Czech Republic

Abstract

The aim of this thesis is to use the methodological processing in the form of a
case study of lobbying description and also to compare or alternatively interact with
lobbying and corruption in the Czech Republic. The introduction discusses the ori-
gins, commencement and genesis of lobbying worldwide. It connects information
on a much more recent history of lobbying in the territory of Czechoslovakia and
especially the Czech Republic, and further alternative moments of countries with a
dominant influence of lobbying on public administration. Other generally descrip-
tive chapters illustrate ways and forms of promoting lobbying in practice and deal
with possibilities of its control and regulation within the public administration. The
subsequent sections focus in more detail on the comparison and eventual interac-
tion of target attributes of work, i.e. lobbying and corruption, along with practical
examples from abroad and the Czech Republic. Furthermore, the thesis also high-
lights among others specifically alternative moments of corruption in the form of
depiction of particular examples with a follow-up enumeration of the possibilities of
eliminating corruption in the structures of state administration and self-government.
In conclusion, there has been summarized significance and practical contribution
of professionally applied lobbying across the structure of public administration in
the Czech Republic.
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politickym systémem patfi v novodobé historii v celosvétovém méfitku k velmi zaji-
mavym, atraktivnim, veskrze aktualnim a v odbornych statich ne az pfili§ frekven-
tované zmifiovanym tématam.

Nejen z vyS$e uvedenych duvodl se touto problematikou citil byt autor prace
do té miry pfesvédcivé osloven, Ze si ji zvolil za téma sveé rigorézni prace, s defi-
novanym cilem zajimavy a zejména Siroké, laické vefejnosti dosud nepfili§ dobfe
objasnény fenomén lobbingu obsahnout od jeho historickych poc¢atkii do soucas-
nosti, s deskripci jeho teoretické i praktické roviny a z Ghlu pohledu jak Ceské re-
publiky, tak v méFitku mezinarodnim, se zaméfenim na Spojené staty americké
a Evropskou unii. Autorovym cilem bylo tedy zasadit fenomén lobbingu do pfimé
komparace a interakce s prvkem korupéniho jednani ve vefejné spravé s cilem oba
subjekty determinovat, ohraniéit a vzajemné je od sebe jednoznaénym zplsobem
odlisit, nebot v praxi ve vefejné sprave by profesionalné a spravné aplikovany lo-
bbing nemél byt s korupci v Zzadném pfipadé zamérnovan a srovnavan a to ani laic-
kou vefejnosti, ktera by méla byt o lobbingu prostfednictvim médii korektné infor-
movéana a z dostupnych sdélovacich prostfedk( dovzdélana. Pokud bude v Ceské
republice v prabéhu roku 2021 vladou pfedjednany Zakon o regulaci lobbingu pfi-
jat, budeme s touto legislativni normou oproti kolébce lobbingu, tedy Spojenym
statiim americkym opozdéni o dlouhych 75 let.

Cilem této rigorézni prace je za vyuziti metodologického zpracovani formou pfi-
padové studie popsani a zhodnoceni lobbingu z vicero uhlt pohledu. Prace vycha-
zi z dostupnych historickych pramen( a teoretickych vychodisek, se zapracovanim
nové nashromazdénych védeckych teoretickych znalosti i praktickych poznatkd.
Chce predstavit a vyzdvihnout primarné pozitivni a pro vefejnou spravu prinos-
ny vyznam lobbingu, jakozto velmi dulezitého, aktivné plsobiciho prvku, ktery
by mél byt standardni, stabilni a obohacujici souéasti ovliviujicich, informacnich
a analytickych aktivit a zdroju progresu ve strukturach vefejné spravy kazdého de-
mokratického statu, tedy i Ceské republiky a zaroveri paralelné skute&né profesio-
nalné provadény lobbing postavit do zfetelného protikladu s nelegalnim jednanim
korup&nim.

Uvodni kapitoly této rigorézni prace se zabyvaji vznikem a prvopo&atky lobbis-
tickych aktivit, pfedevSim na Uuzemi “zakladatelské zemé&” lobbismu, tedy Spoje-
nych statl americkych. S ¢asovym odstupem je navazano na zacatek a historii lo-
bbingu v novodobé historii Ceské republiky. V teoretické podkapitole jsou popsany
historické prameny a teoreticka vychodiska lobbingu.

V popisnych kapitolach se seznamime s konkrétnimi podobami a praktickymi
zpUsoby prosazovani lobbingu a osvétlime rozdily mezi vnitfnim a vnéjSim lobbin-
gem, jakozto i dalSimi formami a zpUsoby lobbovani. Vyznamny Ukol verejné spra-
vy spociva v permanentné aktualizované legislativni regulaci a disledné kontrole
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ex-post, dale odpovidajici osvété a vzdélavani a s tim imérné spojeném celkovém
zvy$ovani transparentnosti lobbistickych aktivit. S regulaci lobbingu je v Ceské re-
publice spojen elementarni zakon, ktery do této doby, tedy jiz vice nez tfi desetileti
od tzv. Sametové revoluce nebyl schvalen a neexistuje tedy u nas v tomto smysilu
zadna formalni norma k pojmenovani a vyétu lobbistickych markantd, stejné jako
identifikace a ohrani€eni ¢innosti jejich hlavnich aktivnich protagonistd, tedy lo-
bbistu a lobbovanych.

V navaznych statich je pojednano a poukazano na zastupné pfiklady plsobeni
lobbistd a typickych zajmovych skupin ve strukturach vefejné spravy ve Spojenych
statech, v centralnich strukturach Evropské unie a Ceské republice.

DalSim vyznamnym subjektem vyzkumu a komparace, o kterém je v praci pojed-
nano a ktery bohuzel byl, je a patrné vzdy bude nedilnou soucasti vefejné spravy
jak v celosvétovém métFitku, tak i v Ceské republice je korupéni jednani zaintere-
sovanych predstavitell vefejné spravy a osob, které se je snazi ve prospéch svij
nebo ve prospéch svych zadavatel( ovlivnit. V praci jsou uvedeny znamé, medial-
né exponované a Sirokou verejnosti sledované pripady korup&niho jednani vrchol-
nych predstavitell ¢eské statni spravy a samospravy, na kterych je poukazano na
slozitou prokazatelnost a vleklost soudnich kauz, které se snazi korup&ni jednani
dotenych exponovanych osob dovést k exekutivnimu zavéru. Je zde taktéz ak-
centovana dullezita povinnost moci soudni, zakonodarné a vykonné, totiz vyuzit
v maximalni Sifi moznosti k eliminaci nebo vyraznému omezeni a ucinné kontro-
le korupéniho jednani ve verejné spravé Ceské republiky s vyuZitim naslednych
exemplarnich karnych opatfeni.

V zavéru je shrnut a vyzdvizen konkrétni prakticky a pfedevsim pozitivni pfi-
nos a vymezeni korektniho, v idealnim pfipadé zakonem determinovaného mista
lobbingu pro fungovani a rozvoj vefejné spravy jako celku. Lobbing a lobbisty au-
tor prace hodnoti v celkovém kontextu, jako nedilnou, obohacujici a velmi pfinos-
nou soucast spravné fungujici a kvalitné, objektivné a erudované informované,
na demokratickych principech stojici vefejné spravy, v pfimé interakci s ostatni-
mi legitimnimi a legalnimi nastroji, které vefejna sprava ke své kvalitné fungujici
a transparentni ¢innosti vyuziva a také obligatorné potfebuje. Zavére¢né shrnu-
ti tedy vyzniva pozitivné, ve prospéch postupného, finalné uspé&sného prosazeni
lobbingu, jako u€inné vyuZzitelného nastroje v ramci statni spravy a samospravy
v Ceské republice.

Zamérem a cilem této prace bylo tedy poukazat na strategicky vyznam profe-
sionalniho lobbingu ve vefejné spravé a definovat predpoklady a podminky, za
kterych bude jeho pozitivni pfinos mozny ve strukturach vefejné spravy Ceské
republiky. Rigorézni prace napliiuje plvodni zamér, tedy formou pfipadové studie
obsahnout toto ve vefejné spravé aktualni a oZzehavé téma a to z hlediska jeho
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geneze v Casové ose, terminologie, stejné jako pohledem teoretickych vychodi-
sek a deskripci praktickych zkuSenosti v méFitku mezinarodnim, se zaméfenim
na zejména zakladatelské zemé lobbingu, tedy Spojené staty americké a Spojené
kralovstvi. Zakladnim rozmérem a poznanim celé prace je spoleCensky ocekava-
na, cilova poloha lobbingu jako nedilného, pozitivniho a jednoznaéné pfinosného,
obohacujiciho prvku verejné spravy. Velmi dulezitym atributem je zde také striktni
odliSeni skutecné profesionalné provadéného lobbingu od jednani korupéni pova-
hy, které je jako lobbing pouze pfedstirano a vefejné prezentovano. Nutnost legis-
lativniho, stejné jako edukativniho a medialniho ohrani€eni lobbingu a jeho distan-
covani se od korup&nich aktivit se aktualné tyka i Ceské republiky, co by z pohledu
historické zkuSenosti nejen s lobbingem velmi mladé demokracie.

Prace popisuje a shrnuje genezi lobbingu od jeho vzniku ve strukturach verejné
spravy USA a Evropské unie az po sou¢asnost, kdy se lobbing krystalizuje a pro-
fesionalizuje také mimo jiné v postsocialistickych zemi stfedni a vychodni Evropy,
mezi které fadime také Ceskou republiku. Uvodni kapitoly popisuji také pocatek
a ne prili§ dlouhou historii a vefejné — pejorativni vnimani lobbingu ve strukturach
statni spravy a samospravy Ceské republiky. Do kontextu, kontrastu a jakési vza-
jemné interakce s popisovanym praktickym fungovanim profesionalné provadé-
nych lobbistickych aktivit ve vefejné spraveé je zde stavéno nekalé jednani korupéni
povahy. V praci je zdlraznén stale pomérné diametralni rozdil mezi na jedné strané
standardné uskute€fiovanymi lobbistickymi aktivitami v zapadnich demokraciich
a na druhé strané v zemich Stfedni a Vychodni Evropy, které pfechod k demokra-
tické pluralitni spole€nosti zaznamenaly teprve pfed fadové tfemi desetiletimi. Za-
timco ve vyspélych demokratickych statech lobbistické aktivity ve vefejné spravée
probihaji jiz po léta ustalenym, transparentnim zpusobem, v zemich Stfedni a Vy-
chodni Evropy je lobbing velmi €asto spojovan s korup&né — kriminalnim jednanim,
kdy tomuto spole€ensky rozSifenému vnimani nahravaji ¢etné, konkrétni korupéni
kauzy osob, které byly za lobbisty oznaCovany, nebo se za né sami vydavali.

V jednotlivych oddilech prace determinuje zakladni pojmy a stavebni prvky lo-
bbingu, jeho teoreticka vychodiska, funkce, zplusoby a formy praktického uplatfo-
vani a prosazovani, stejné jako velmi dulezity aspekt jeho permanentni kontroly
a legislativni regulace. Je zde také poukazano na zastupné pfiklady oblasti s nej-
vy88im zastoupenim lobbistickych aktivit a dale mezinarodniho vyvoje legislativ-
nich norem, pravniho prostfedi lobbingu a etickych kodexu a to v historickém kon-
textu, predevsSim opét se zaméfenim na vefejnou spravu Spojenych statd. Prace
nabizi také vicero praktickych pfikladu lobbovani a vykresleni nejznaméjsich lobbi-
stickych a korupénich kauz ve strukturach statni spravy Ceské republiky, stejné
jako dava duraz na vyCet moznosti, vedoucich ke snizovani miry korupce a jeji
postupné eliminace v organech vefejné spravy.
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Na zavér je autorem vyzdvizen prakticky pfinos skute¢né profesionalné a etic-
ky provadéného lobbingu pro celé spektrum struktury statni spravy a samospravy,
kde by mél lobbing v konec¢ném efektu fungovat jako jeji nedilna a pozitivni so-
ucast, a stat se jednim z aktivné plsobicich, spolehlivych, kvalitnich, analyticko-in-
formacnich a poradenskych prvkl pro kompetentni, zejména vedouci predstavitele
vefejného sektoru.

V této rigorézni praci se nam z uvedenych faktl a poznatk( nabizi nékolik logic-
kych sumarizujicich otazek a zavérecnych formulaci. Na nékteré z nich Ize seriéz-
né odpovédét jiz nyni, dalSi je mozno predikovat pouze v omezené mife, na dalsi,
i zde nepolozené otazky nejsou odpovédi dosud znamy, jako napfiklad:

e kdy muzeme ocekavat schvaleni tolik dilezitého zmifiovaného Zakona o re-
gulaci lobbingu v Ceské republice ob&ma komorami parlamentu, tedy kdy ten-
to zakon (a tim legislativni ukotveni a ohraniceni lobbingu) vstoupi v U¢innost,

e jaké skutecné ucinné, konkrétni vzdélavaci, medialni a jiné nastroje by mély
byt zvoleny k tomu, aby lobbing ve vefejné spravé Ceské republiky prestal byt
vnhiman zejména Sirokou laickou vefejnosti majoritné pejorativné, jako je tomu
dosud,

+ v jakém &asovém vyhledu je v CR mozné predikovat profesionalné a korekt-
né provadény lobbing za situace, kdy jeho protagonisté souasné pozZivaji
vSeobecné spoleCenské vaznosti, Ucty a akceptace, jako je tomu napfiklad ve
Spojenych statech.

Z hlediska Ceské republiky je v sougasné dobé z pohledu lobbingu nespornym
uspéchem, Zze se zmifiovany zakon o regulaci lobbingu po dlouhych pratazich a Si-
rokém spektru pfipominek nachazi jiz ve fazi, kdy byl sou¢asnym viadnim kabine-
tem schvalen a je tak pfipraven k prvotnimu projednani dolni komorou parlamentu.
Je tedy realny dlivod k tomu se domnivat, Ze jiz v brzké dobé bude diky registru
lobbistu (ale také osob lobbovanych) mozno transparentné, zcela vefejné monito-
rovat jejich aktivity a hodnotit a uc¢inné kontrolovat, zda se odehravaji lege artis.
Tedy jinymi slovy zde hovofime o obdobi, kdy se lobbing stane cilené skute¢nym
pfinosem a progresivnim prvkem pro celou vefejnou spravu Ceské republiky, tak
jak je tomu jiz po delSi dobu v zapadni Evropé a USA.

Tato rigordzni prace stavi na pfedchozich védeckych a praktickych poznatcich
z oblasti lobbingu a souvisejicich témat, dale je rozviji a zasazuje do aktualniho
praktického kontextu a komparace. Ma se za to, ze k dal§imu vyznamnému posu-
nu ve védeckém hodnoceni lobbingu ve vefejné spravé Ceské republiky, v eventu-
alnich nadvaznych odbornych pracich a statich, v aktualnich souvislostech dojde za
vyuziti dalSich nashromazdénych novych faktd, zejména pak po nabyti ucinnosti
uvedeného, pro tuto oblast strategického Zakona o regulaci lobbingu a doby, kte-
ra bude bezprostfedné nasledovat, tedy kdy bude jiZ mozno vyhodnocovat prvni
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poznatky a védecky analyzovat konkrétni prakticky pfinos tohoto zlomového zako-
na o lobbingu pro celou vefejnou spravu.

Je tedy dobry divod a optimisticky vyhled se domnivat, Ze také v Ceské repub-
lice bude snad v jiz dohledné dobé fungovat a plnit svou nezastupitelnou ulohu ve
verejné spravé skutec¢né profesionalné uskutecnovany lobbing a to napfic¢ struk-
turami organ( vefejné spravy a tim zaroven podstatnym zplsobem napomahat k
dalSimu rozvoji skute€né pluralitni, demokratické spolecnosti. S pfijetim Zakona
o regulaci lobbingu Ize také paralelné oCekavat prakticky nastup nové generace
~skute€nych*, profesionalné jednajicich lobbistd s vysokym odbornym a moralnim
kreditem a zaroven fungujicich v souladu s nastavenym etickym kodexem a plat-
nou legislativou.

Zavérem této eseje uvadime doslovny Cesky preklad Profesionalniho etického
kodexu amerického lobbisty, ktery jsou lobbisté ve Spojenych statech americkych
zavazani respektovat a jeho dodrzovani je napfiklad podminkou pro ¢lenstvi v Na-
rodnim institutu pro lobbing a etiku (The National Institute for Lobbying & Ethics).
Tento profesionalni kodex chovani uznavaji odbornici, klienti a zaméstnanci jako
standard, podle kterého by se profese méla fidit a chovat:

Profesionalni eticky kodex amerického lobbisty

Clenové nas$i organizace jsou povinni pfijmout tento kéd, jako podminku pro
Clenstvi.

CLANEK | - POCTIVOST A BEZUHONNOST
Lobbista by mél provadét lobbistickou €innost poctivé a bezihonné.

1.1. Pfi komunikaci s vefejnymi Ciniteli a jinymi zainteresovanymi osobami, by
mél lobbista mluvit pravdu a mél by se snazit poskytovat vécné spravné, aktualni a
presné informace.

1.2. Pokud lobbista zjisti, Zze poskytl vefejnému Ciniteli, nebo jinému organu
verejné spravy fakticky nepresné informace dulezité, relevantni, nebo materialni
povahy, mél by zainteresované osobé& okamzité poskytnout vécné spravné infor-
mace.

1.3. Pokud vécna zména faktickych informaci, které lobbista jiz dfive poskytl
vefejnému Ciniteli, zpusobi, Ze informace nebudou pfesné a lobbista vi, Ze vefejny
Cinitel by se stale mohl spoléhat na tyto informace, lobbista by mél vefejnému ¢ini-
teli poskytnout pfesné a aktualizované informace.
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CLANEK Il - DODRZOVANI PLATNYCH PRAV, PREDPISU A PRAVIDEL

Lobbista by mél plné dodrzovat v8echny zakony, pfedpisy a pravidla vztahujici
se na lobbisty.

2.1 Lobbista by mél byt obeznamen se viemi zakony, pfedpisy a pravidly tyka-
jici se profese lobbisty, a nemél by v zadném pfipadé poruSovat tyto zakony, pred-
pisy a pravidla.

2.2. Lobbista by mél dodrzovat vSechny zakony, pfedpisy a pravidla tykajici se
financovani kampani. Kromé toho, dle Prvniho dodatku, by mél lobbista byt i nada-
le informovan o aktualizacich zakon( o financovani kampani, které ovliviiu;ji jejich
prava a povinnosti, jako lobbisty a ob&ana, a jeho pravo na ucasti na politickych
procesech.

2.3. Lobbista by nemél zapficinit, aby verejny Cinitel porusil jakykoliv zakon,
pfedpis nebo pravidlo, vztahujici se k dot€enému vefejnému Ciniteli.

CLANEK Il - PROFESIONALITA

Lobbista by mél provadét lobbistickou €innost slusnym a profesionalnim zpUso-
bem.

3.1. Lobbista by mél mit zakladni znalosti o legislativnim a vladnim procesu, a
také specialni znalosti, které jsou nezbytné pro kvalifikované a profesionalni zastu-
povani klientli, nebo zaméstnanca.

3.2. Lobbista by se mél kazdoro¢né ucastnit program( dal$iho vzdélavani a
odborné pfipravy véetné téch, které se zabyvaji dodrzovanim zakon(, pravidel a
etickych standard(l platnych pro toto povolani.

CLANEK IV - STRET ZAJMU

Lobbista by nemél pokraovat nebo vydavat prohlaSeni bez informovaného
souhlasu klienta, nebo potencionalniho klienta, které by mohlo vést ke stfetu zaj-
mu.

4.1. Lobbista by se mél vyhnout obhajovani pozice v dané zalezitosti, pokud
lobbista také zastupuje jiného klienta ve stejné zalezitosti, ale s konflikinim posta-
venim.

4.2. Pokud by prace lobbisty pro jednoho klienta v dané zaleZitosti mohla mit
vyznamny nepfiznivy dopad na zajmy jiného klienta, lobbista by mél informovat a
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ziskat souhlas druhého klienta, jehoz zajmy by mohly byt ovlivnény touto skutec-
nosti, i kdyZ lobbista nereprezentuje druhého klienta ve stejné zalezitosti.

4.3. Lobbista by mél klientovi nebo budoucimu klientovi oznamit vSechny zna-
mé rozpory, a neprodlené o nich diskutovat a fesit je.

4.4. Lobbista by mél klienta informovat, pokud jakakoliv jina osoba dostava od
lobbisty pfimy, nebo nepfimy poplatek za doporuceni, nebo konzultaci z divodu
nebo v souvislosti s praci klienta o ¢astce takového poplatku, nebo platby.

CLANEK V — NALEZITA PECE A NEJLEPSI USILI

Lobbista by mél razné a peclivé prosazovat a hajit zajmy klienta nebo zamést-
navatele.

5.1. Lobbista by mél vénovat €as, pozornost a zdroje zajmim klienta nebo
zaméstnavatele, které jsou umérné ocekavanim, dohodam a nahradam klientu.

5.2. Lobbista by mél vuci klientovi nebo zaméstnavateli uplatiovat vérnost.

5.3. Lobbista by mél klienta, nebo zaméstnavatele informovat o praci, kterou
provadi a pokud je to mozné, mél by klientovi poskytnout moznost volby mezi rliz-
nymi moznostmi a strategiemi.

CLANEK VI - PRAVIDLA NAHRAD A VYROVNANI

6.1. Lobbista, kterého si klient ponecha, by mél mit s klientem pisemnou doho-
du, kde budou uvedeny pravidla a podminky o lobbistovych sluzbach, v&etné vyse
a zakladu pro odSkodnéni. Dohoda by méla zahrnovat pfredmét vydajli a lobbisté
by méli uctovat pouze vydaje pro klienta a na cile sledované jeho jménem.

6.2 Poplatky uctované lobbistou by mély byt pfiméfené, a zohledhovat skutec-
nosti a okolnosti zakazky.

6.3. Lobbista by mél sdélit ostatnim klientdm a viadnim afednikam, pokud o
to pozadaji, existenci jakékoli dohody o pfijimani podminénych poplatkéi nebo bo-
nusU za ziskani, nebo zabranéni pfijeti uzakonéni legislativy.

6.4. Po ukonCeni zastoupeni by mél lobbista v pfiméfené mife, podniknout kro-
ky na ochranu zajm( zaméstnavatele nebo klienta, a poskytnout ¢as na zamést-
nani jiného lobbisty, a odevzdat dokumenty a majetek, na které ma zaméstnavatel
nebo klient narok.
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CLANEK VIl - DUVERA

Lobbista by mél zachovavat odpovidajici davérné informace o klientovi, nebo
zaméstnavateli.

7.1. Lobbista by nemél zvefejiiovat divérné informace bez informovaného
souhlasu klienta nebo zaméstnavatele.

7.2. Lobbista by nemél pouzivat davérné klientovy informace proti zajmim
klienta nebo zaméstnavatele a to k Zzadnému ucelu, ktery neni povazovan za pra-
covni pomér nebo za podminky zaméstnani.

CLANEK VIl - VEREJNE VZDELAVANI

8.1. Lobbista by se mél snazit zajistit lepSi porozumeéni verejnosti o uznani po-
vahy, legitimity a nutnosti lobbovani v naSem demokratickém, vladnim procesu. To
zahrnuje i pravo Prvniho dodatku ,pozadat vladu o napravu stiznosti®.

8.2. Lobbistim se doporucuje, aby kazdy rok vénovali urcité mnozstvi ¢asu na
poskytovani lobbingu nebo souvisejicich sluzeb organizacim, které sleduji cile,
které pfispivaji k vefejnému prospéchu, ale které nemaji prostiedky k tomu, aby
lobbistim kompenzovaly jejich Usili.

CLANEK IX — POVINNOSTI K VLADNIM INSTITUCIM

Kromé pInéni povinnosti a odpovédnosti ke klientovi nebo zaméstnavateli, by lo-
bbista mél projevovat fadné ohledy k vladnim institucim, pfed nimiz lobbista klienta
zastupuje a haji jeho zajmy.

9.1. Lobbista by nemél v zadném pfipadé jednat zplisobem, ktery by mohl pod-
kopat duvéru a viru vefejnosti v demokraticky vladni proces.

9.2 Lobbista by nemél jednat zpisobem, ktery by vykazoval neuctu k viadnim
institucim.
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Esej rigoréznej prace na tému:

Startupy a startupové podnikanie na Slovensku

Mgr. Sandra SUCHOVA*

Startups and startup business in Slovakia

Abstract

Rigorous thesis is focused on exploring startups and supporting startup busine-
ss in Slovakia. We analyze forms of support, types of startups and the life cycle of
startup companies not only in Slovakia. The aim of the rigorous thesis is to eva-
luate and analyze the current state of support for start-ups in Slovakia based on
the available knowledge and to propose recommendations for improving the sta-
te of startup business. The thesis is divided into 3 chapters. Includes 7 tables, 10
images, 4 graphs and 8 attachments. The first chapter is devoted to theoretical
background. The next part describes the goal, the hypotheses of the work and the
methodology of the research. The final chapter deals with the actual research of
the given issue. The result of the solution is an evaluation of the current situation,
as well as recommendations for improving the situation, which are based on the
results of analyzes of stakeholders’ opinions.

Keywords: startup, startup support, startup funding, startup types

Predlozena rigor6zna praca sa sustreduje na podniky, ktorych podnikatelsky na-
pad je zaloZeny na inovaciach, prinasaju nie€o nové vo forme produktov alebo slu-
zieb. Vyznamom prace je analyza prostredia pre vznikajuce startupy vratane jeho
pozitiv a negativ, moznosti inovacii na slovenskom trhu.

Ciefom rigordznej prace bolo na zaklade zhromaZzdenych dostupnych poznatkov
vyhodnotit' a analyzovat su¢asny stav podpory startupov na Slovensku a navrhnu-
tie odporucani pre zlepSenie podmienok startupového podnikania zo strany Statu.

Prvéa kapitola Cast' rigoréznej prace obsahuje na zaklade dostupnych informécii
predstavenie pojmu startup v mnohych variaciach tak, ako ho vidia rézni odbornici.

* Mgr. Sandra Suchova, Vysoka $kola ekonémie a manaZmentu verejnej spravy v Bratislave,
Furdekova 16, 851 04 Bratislava, e-mail: sandra.suchova@gmail.com
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Pojem startup patri medzi ¢asto sklofiované, hoci ako pojem nie je presne a jed-
notne definovany. Startup znamena zaciatok, avSak nie kazda spolo¢nost, ktora
stoji na svojom pociatku je zakonite aj startupom. Klacovymi aspektami startupov
su produkt, inovacie a neistota. Prave inovacie su zloZkou, ktora startupy odliSuje
od zauzivanych podnikatelskych subjektov. Chapeme ju ako zmenu predstavujicu
novy tovar alebo sluzbu s vyuzitim inovaénych technoldgii.

V ramci prvej kapitoly sme sa venovali aj historii startupov vo svete, ako aj
na Slovensku. Co sa tyka Slovenskej republiky, tam sa podobne ako v zahranig&i
zacina fenomén startupov objavovat v 90. rokoch. V tom ¢ase dochadzalo aj k roz-
pinaniu internetu na Slovensku, za€al sa vo vacSej miere pouzivat a ludia mali
vacsi pristup k informaciam.

Na zaklade dostupnych informacii sme predstavili 6 typov startupov. Su nimi
startupy velkych spolo¢nosti, lifestylové, socialne, malé podniky, kupyschopné
a Skalovatelné, pricom sa liSia ludmi, spésobmi financovania a stratégiami.

Specifikované boli spdsoby financovania startupov, medzi ktoré patria: vlastny
prijem, kreditné karty, priatelia a rodina, sutaze tykajuce sa podnikatelskych za-
merov, SBA pdzi¢ka, bankovy uver, anjelski investori, venture kapital a crowdfun-
ding. Délezité su aj formy nefinanénej podpory startupov, napriklad networking,
inkubatory, akceleratory, coworking a v neposlednom rade aj rébzne podujatia, ve-
deckeé parky, programy a sutaze. V ramci prvej kapitoly sme sa venovali aj Zivotné-
mu cyklu startupovej spolo¢nosti a nasledne podpore rozvoja startupov na Sloven-
sku, kde su podporované Slovenskou agenturou pre malé a stredné podnikanie,
programom na podporu startupov a v neposlednom rade Slovak Business Agency.
V tejto oblasti bolo Specifikované aj legislativhe zabezpec€enie podpory startupov.

Druha kapitola je venovana charakteristike ciela rigoréznej prace, ktorym bolo
na zaklade zhromazdenych dostupnych poznatkov vyhodnotit a analyzovat sucas-
ny stav podpory startupov na Slovensku a na ich zaklade navrhnut odporuc¢ania
pre zlepSenie podmienok startupového podnikania zo strany $tatu. Ulohou prace
bolo prostrednictvom vopred stanovenych vyskumnych metéd ziskat odpovede
na otazky, ktoré nas v ramci vyskumu zaujimali. Po selekcii vhodnych kandidatov
bolo dblezité spravne vyhodnotit odpovede a zaujat stanovisko k zistenym infor-
maciam.

Predmetom skumania rigoréznej prace je motivacia startupistov k zacatiu star-
tupového podnikania. Zaujimalo nas, €o stoji na poc€iatku startupového podnikania,
akym otazkam cCelia zacinajuci startupisti, aké kroky podnikaju v ramci zivotného
cyklu startupu a ako vefmi je v tychto procesoch v skutocnosti zainteresovana od-
borna pomoc po vedomostnej stranke, ale rovnako tak aj po stranke financne;.
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Objektami nasho vyskumu boli vybrané startupové spolo¢nosti pdsobiace
na réznych miestach Slovenska s réznym objektom podnikania a ré6znou vekovou
Strukturou.

Pre pisanie rigoréznej prace sme sformulovali nasledovné hypotézy :

» Slovenské startupy su viac financované zo sukromnych zdrojov, nez zo zdro-
jov verejnych.

* V prvych mesiacoch pdsobenia startupu na trhu je zlozitejSim faktorom nedo-
statocné povedomie o riadiacich procesoch, nez financovanie. projektu.

» Startupové spolo¢nosti na Slovensku su skér podporované nez nedostatocne
podporované zo strany Statu.

Zakladom pre stanovenie hypotéz vyskumu bolo Studium literatary, pochadzaju-
cej z odporuc€enych kniznych titulov, aviak vzhfadom k tomu, Ze napriek aktualnos-
ti témy, kniznej literatury k tejto tematike nie je dostatok, vyuzili sme aj elektronické
zdroje vo forme zbornikov, réznych startupovych portalov a hodnoteni spolo¢nosti
KPMG, ako aj inych prevazne zahrani¢nych startupovych Statistik.

Predmetom $tidia a skiimania bola problematika startupov a startupového pod-
nikania na Uzemi Slovenskej republiky. Napifianie ciela sa zameralo na $tGdium
dostupnych materialov, ziskavanie praktickych poznatkov. Boli pouzité exaktné
metddy analyza, syntéza, komparacia a dedukcia. Pri realizacii empirickej Casti
rigoréznej prace sme si zvolili vyskum pomocou interview s vybranymi responden-
tami (startupistami) doplneny o dotaznikovy prieskum.

V ramci tretej kapitoly boli predstavené vybrané spolo¢nosti, ktoré v uplynulych
rokoch zacali podnikat ako startupisti. Prostrednictvom interview a dotaznikového
vyskumu sme sa dozvedeli, ako prebiehali ich prvé kroky, ako boli podporovani
pri svojom podnikani a ako sa dari ich podnikaniu v su€asnosti. Ich odpovede boli
nasledne vyhodnotené a na zaklade zisteni boli potvrdené alebo v hypotézy, ktoré
boli stanovené v druhej kapitole.

Hypotéza €. 1 — Slovenské startupy su viac financované zo sukromnych
zdrojov, nez zo zdrojov verejnych.

V ramci tejto hypotézy sa potvrdilo, ze v pripade Startu podnikania je forma fi-
nancovania vlastnymi prostriedkami naj¢astejSim zdrojom prostriedkov. Vyhodou
vlastného kapitalu je, Ze ho nie je potrebné komukolvek vracat v pripade neuspe-
chu. Nevyhodou v&ak je, Ze zdroje vlastného kapitadlu maju svoje limity. Nakolko
prevazne ide o mladych fudi, Castokrat nie je mozné nahromadit dostatok kapitalu.
Vo v8eobecnosti vSak plati, Ze vlastné uspory su na rozbiehanie podnikania startu-
pistov vyuzivané najcastejSie, hoci stacia len na prvotné fazy podnikania.
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Hypotéza ¢.2 — V prvych mesiacoch poésobenia startupu na trhu je zlozitej-
S§im faktorom nedostato¢né povedomie riadiacich procesoch, nez financova-
nie projektu.

Hypotéza ohladom financovania startupov bola vyvratena. Ukazalo sa, ze fi-
nancovanie sice predstavuje velky problém, a to nielen v startupovom podnika-
ni, av8ak nie je problémom najvacsim. Zacinajucich startupistov ovela viac tra-
pi byrokracia pri vybavovani potrebnych papierovacdiek, zbyto¢ne dihé Cakacie
doby, proces ziskavania investorov, ziskavanie informacii o podnikani a startupo-
vych principoch, zhananie naleZitosti, akymi su priestory, techniky vyroby, napady
na zlepSenie, uréenie smerovania podniku ako takého. Cim viac startupistov, tym
viac odpovedi, tym viac moZnosti.

Hypotéza €.3 — Startupové spoloc¢nosti na Slovensku su skér podporované
nez nedostato€ne podporované zo strany statu

Tretia hypotéza stanovena v ramci pisania rigoréznej prace bola potvrdena naj-
ma vysledkami dotaznikového vyskumu. Podpora podnikania na Slovensku sa
podla vysledkov interview zameriava skor na vacsie, az nadnarodné spolo¢nos-
ti, avS8ak vacsinova skusenost respondentov dotaznikového vyskumu potvrdzuje
opak.

Na zaklade udajov, ktoré sme zozbierali prostrednictvom osobnych rozhovorov,
dotaznika a vyskumu, sme mohli identifikovat zakladné problémy a navrhnut od-
porucania zo strany Statu.

Pre podporu slovenského startupového ekosystému je délezité prepojenie su-
kromného sektora s univerzitnym vyskumom. V pripade zmeny by nastalo zapo-
jenie Studentov do praxe cez podnikatelské inkubatory. Rovnako tak by mohli byt
zavedené schémy, prostrednictvom ktorych by mohlo dochadzat k motivacii vyso-
kych 3kél, univerzit, vzdelavacich centier a organizacii vyskumu a vyvoja k reali-
zacii podpornych aktivit. Ako priklad takejto spoluprace by sme mohli uviest spin-
off CEIT, ktory je vysledkom spoluprace so Zilinskou univerzitou. Tento projekt je
orientovany na rieSenia v oblasti biomedicinskeho, konstrukéného, priemyselného
a materialového inZinierstva.

DalSou problematickou oblastou su ¢asté zmeny legislativy. Pre startupové spo-
lo€nosti, ktoré povacsine pozostavaju z maximalne 5 zamestnancov v pociatocnej
faze predstavuju problém. Je potrebné sledovat zmeny legislativy a nasledné za-
pracovanie a porozumenie novym zmenam. V tomto smere by bolo potrebné uza-
konenie vydavania legislativnych zmien len vo vopred stanovenych intervaloch.
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Medzi dlhodobé vyznamné bariéry podnikania na Slovensku patria vysoké na-
klady, ktoré vyplyvaju z administrativneho a regulacného zataZenia. Patria sem
najma dafiové a odvodové zatazenie podnikania, doplnené o kvantum registrac-
nych a administrativnych povinnosti, ktoré sa v niektorych pripadoch vyskytuju aj
duplicitne. V tomto smere by mohlo byt zavedené pravidlo jedenkrat a dost, ktoré
by sa vztahovalo na poskytovanie udajov a informacii verejnej sprave.

Podnikatelia na Slovensku sa potykaju aj s nedostatoénym podnikatelskym
vzdelanim na Slovensku. RieSenim do buducnosti by mohlo byt zaradenie také-
hoto predmetu aj do osnov gymnazii a inych odbornych strednych $kél. Z kratko-
dobého hladiska by mohlo byt rieSenim podpora aktivit podnikatelskych centier
a startupovych akceleratorov a inkubatorov. V podmienkach Slovenskej republiky
by tato uloha mohla byt smerovana na Narodné podnikatelské centrum, samo-
zrejme za predpokladu jeho dal8ieho rozvoja. Vzhladom na limitované kapacity
a Specifické potreby startupov by bolo vhodnym doplnenim existujucich progra-
mov a nastrojov zriadenie jednotného kontaktného bodu, kde by si startupy do-
kazali uz v Uplne ranej faze konceptu overit svoje podnikatelské plany u mentora
Ci skuseného podnikatefa. Vdaka tomuto typu podpory by si nadejni startupisti
dokazali v€as overit, &i ma ich inovativna myslienka potencial pre dalSie rozpra-
covanie.

Problémom je aj fakt, Zze institucie, ktoré vytvaraju slovensky startupovy systém,
su koncentrované prevazne v okoli hlavného mesta, zatial ¢o v regiénoch vyka-
zuju velmi slabu aktivitu. Pretrvava trend, ze sa spolo¢nosti sustreduju do miest
s dobrou podnikatelskou infratrukturou. Aby bolo dosiahnuté piné vyuZitie poten-
cialu Narodného podnikatel'ského centra, mali by sa zacat' zriadovat siete podni-
katelskych centier v krajskych mestach. Ak by navySe boli zriadované v miestach,
ktoré vykazuju vysoku nezamestnanost, mohlo by to byt mimoriadnym prinosom
pre ekonomiku.

V ramci rozSirovania siete podnikatel'skych centier by sa pozornost mala su-
stredit’ okrem aktivit na slovenskych regiénoch aj na aktivity medzinarodného cha-
rakteru a to minimélne na drovni krajin strednej Eurdpy. Naj¢astejSim problémov
v tomto smere je zabezpeclenie konzistentnej kvality sluzieb aj mimo hlavného
mesta Slovenskej republiky. Podpora, ktora sa nazyva efektivnou, by mala vykazo-
vat podporu zastreSovania medzinarodnej prezentacie napriklad formou organiza-
cie networkingovych podujati, pripadne aspon poskytnutim prostriedkov na ucast
startupistov a ich prezentaciu na zahrani¢nych podujatiach. Prieskum na vybranej
vzorke respondentov nam ukézal nedostatok podpory v tejto oblasti.

Ciefom rigoréznej prace bolo na zaklade zhromaZzdenych dostupnych poznatkov
vyhodnotit a analyzovat sucasny stav podpory startupov na Slovensku a na ich za-
klade navrhnut odporucania pre zlepSenie podmienok startupového podnikania zo
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strany Statu. V ramci pisania tejto prace sme zhromazdili poznatky, realizovali dva
druhy vyskumu, na zéklade ktorych sme navrhli odporucania. Z toho dévodu kon-

Statujeme, ze ciel prace bol naplneny.

Literatura

(1]

(2]

(3]

(4]

(3]

(6]

(7]

(8l

(9l

(10]

(1]

[12]

[13]

(14]

[15]

54

BALOG, M. a kol. 2013. Inovativne Slovensko — vychodiska a vyzvy. 2013.
Bratislava : Slovenska inovaéna a energeticka agentara. 157 s. ISBN 978-
80-88823-55-1.

CROLL, A. - YOSKOWITZ, B. 2013. Lean Analytics. Use Data To Build
A Better Startup Faster. 2013. s.50-78 ISBN 978-14-4933-567-0.
FRENAKOVA, M. 2011. Venture kapital a rozvojovy kapital pre vas biznis.
2011. Bratislava : Trend. s.20 ISBN 978-80-89357-06-2.

GUILLEBEAU, CH. 2013. Startup za pakatel. Brno : Jan Melvil Publishing,
2013. s 45-58. ISBN 978-80-87270-59-2.

KOLEKTIV AUTOROV, 2015. Startup 4 Dummies. Bratislava : Digitalvisions,
2015. s.28. ISBN 978-80-971112-3-6.

KURZOVA, S. 2013. Pitch it! 2013. Praha : Akadémia muzickych umeni,
s.169. ISBN 978-80-7331-284-8.

LYNN, J. 2007. The Enterpreneurs Almanac: Fundamentals, Facts and Figu-
res You Need To Run And Grow Your Business. 2007. Canada : Enterprene-
ur Press. s.354. ISBN 978-1-59918-139-4.

PAPULA, J. a kol. 2018. Ako zacat uspeSne podnikat. 2018. Bratislava :
Wolters Kluwer. s.280. ISBN 978-80-7552-985-5.

PAPULA, J. a kol. 2017. Podnikanie a manazment. 2017. Praha : Wolters
Kluwer. s.318 ISBN 978-80-7552-579-6.

PAPULA, J. a kol. 2016. Podnikanie a podnikatelské myslenie Il. 2016. Bra-
tislava : Wolters Kluwer. s.236. ISBN 978-80-747-8994-6.

REUM, C., 2018. Shortcut Your Startup. 2018. New York : Random House.
s.116 978-18-4794-230-2.

RIES, E. 2014. The lean startup: how today‘s entrepreneurs use continuous
innovation to create radically successful businesses. New York: Crown Pub-
lishing. s. 103. ISBN 978-03-0788-789-4.

RIES, E.2015. The Lean Startup — Jak budovat Gspésny byznys na zakladé
neustalé inovace. Brno : BizBooks, 2015. 279 s. ISBN 978-80-265-0389-7.
RIES, E. 2017. The Startup Way. 2017 New York: Crown Publishing. s. 301
ISBN 978-15-2476-239-1.

SLAVIK, S. 2015. Rozvoj podnikatelského napadu. In Podnikatelské modely
a podnikatel'ské stratégie startupov I. Bratislava : Vydavatelstvo EKONOM,
2015. s. 11. ISBN 978-80-225-4167-1.



[16]

(17]

(18]

(19]

[20]

(21]

(22]

(23]

(24]

(23]

(26]

[27]

(28]

SLAVIK, S. 2016. Rozvoj podnikatel'ského napadu. In Podnikatel'ské modely
a podnikatel'ské stratégie startupov I. Bratislava : Vydavatelstvo EKONOM,
2016. s.25, ISBN 978-80-225-4167-1.

STRAZOVSKA, E. - STRAZOVSKA, L. - PAVLIK, A. 2007. Malé a stredné
podniky. 2007. Bratislava : Sprint. 328 s. ISBN 978-80-89085-64-4.
STEDRON, B. a kol. 2012. Prognostické metédy a jejich aplikace. 2012 Pra-
ha: C.H.Beck, 200 s. ISBN 978-80-7179-174-4.

THIEL, P. 2015. Od nuly k jedni¢ce. 2015. Brno: Jan Melvil Publishing. s.88
ISBN 978-80-87270-72-1.

VGL. BRACHTENDOREF, G. 2004. Gestaffelte Finanzierung junger Unter-
nehmen. 2004. Wiesbaden. s.4 ISBN 978-3-640-6478-1.

WOMACK, J. = JONES, J. —ROOS, D. 1990. The machine that changed the
world: based on the Massachusetts Institute of Technology 5-million dollar
5-year study on the future of the automobile. New York: Rawson Associates.
253 s. ISBN 089-25-635-08.

AMBROZOVA, M.: Od 1.septembra plati zakon proti byrokracii. Slovensko
vyhlasilo koniec ,papierovackam®. [online] [cit 21.09.2018] Dostupné online:
<https://www.startitup.sk/local-od-1-septembra-plati-zakon-proti-byrokra-
cii-slovensko -vyhlasilo-koniec-papierovackam/>.

ANDACKY, J. 2017. Startuju siedme Startup Awards. Do finéle pbjde osem
najlepsich projektov. 2017 [online]. [citované 25.09.2017]. Dostupné online:
<https://www.etrend.sk/technologie/startuju-siedme-startup-awards-do-fina-
le-pojde-osem-najlepsich-projektov.htmi/>.

ANDACKY, J. 2017. Vitaz Startup Awards 2017:Ulah&ime pristup k &istej
vode [online] TREND, [online]. [cit. 21.09.2018]. <https://www.etrend.sk/
trend-archiv/rok-2017/cislo-49/vitaz-startup-awards-2017-ulahcime-pristup-
k-cistej-vode.html>.

ANDACKY, J. 2014. Vstupné brany slovenského internetu [online]. TREND,
[online]. [citované 25.09.2017]. Dostupné online.: <https://www.etrend.sk/
trend-archiv/rok-/cislo-November/vstupne-brany-slovenskeho-internetu.
html>.

BLANK, S. 2010. A Startup is Not a Smaller Version of Large Company.
2010. [online]. [citované 28.09.2017]. Dostupné online: <http://steveblank.
com/2010/01/14/a-startup-is-not-a-smaller-version-of-a-largecompany/>.
BLANK, S. 2010. Make No Little Plans — Defining the Scalable Startup. 2010.
[cit. 02.09.2015]. Dostupné online: <http://steveblank.com/2010/01/04/
make-no-little-plans-%E2%80%93-definingthe-scalable-startup/.>.

BLANK, S. 2010. Whats A Startup First Principles. 2010. [online]. [citované
02.11.2017]. Dostupné online: <http://steveblank.com/2010/01/25/whats-a-
startup-first-principles/>.

55



(29]

(30]

[31]

(32]

(33]

[34]

[35]

(36]

[37]

(38]

(39]

[40]

[41]

56

BLANK, S. 2013. The 6 Types of Startups. The Wall Street Journal. 2013.
[online] [citované 25.09.2017]. Dostupné online: <http://blogs.wsj.com/acce-
lerators/2013/06/24/steve-blank-the-6-types-of-startups-2/.>.

CENTRUM VEDECKO TECHNICKYCH INFORMACIi SR. Vedecké parky
a centra. [online]. [citované 04.02.2019]. Dostupné online: <https://npc.cvti-
sr.sk/vedeckeparky>.

GASPARIK, L. 2015. Stat sa rozhodol konat' a pripravuje koncepciu pre pod-
poru startupov. [online]. [citované 28.10.2017]. Dostupné online: <http://
www.startitup.sk/article/detail/ar1847-stat-sa-rozhodol-konat-apripravu-
je-koncepciu-pre-podporu-startup>.

GLASA, F. Zisky slovenskych internetovych firiem, 2013. [online]. [citované
28.09.2017]. Dostupné online : <http://ako-investovat.sk/clanok/507/sloven-
ske-internetove-a-technologicke-firmy>.

Hnonline.sk. 2008. Azet.sk je lidrom. Po prvykrat predbehol Zoznam.sk.
2008. [online].[citované 25.09.2017]. Dostupné online: https://dennik.hnonli-
ne.sk/274231-azet-sk-je-lidrom-po-prvykrat-predbehol-zoznam-sk.

KPMG. 2016. Startup Ecosystem Survey. 2016. [online] [cit. 20.07.2018].
Dostupné online: <https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2016/06/
startup-ecosystem-survey-slovakia-2016.pdf>.

LOIZOS, C. 2011. ,Lean Startup‘ evangelist Eric Ries is just getting started.
[online]. [citované 05.11.2017]. Dostupné online : <http://blogs.reuters.com/
small-business/2011/05/26/lean-startup-evangelist-eric-ries-is-just-getting-
started/>.

OBCHODNY REGISTER SR. 2017. Vypis z obchodného registra SR [onli-
ne]. [citované 21.09.2017]. Dostupné online: <http://www.orsr.sk/.>.
OLSON, S. 2017. Top 3 Crowdfunding Platforms of 2017 [online]. [citované
30.06.2018]. Dostupné online : <https://www.investopedia.com/small-busi-
ness/top-crowdfunding-platforms/>.

PENENBERG, A. 2011. Eric Ries is a Lean Startup machine. 2011. [on-
line]. [citované 25.09.2017]. Dostupné online: https://www.fastcompany.
com/1778706/eric-ries-lean-startup-machine.

REDLI, E. 2015 Successful start-up must think globally. 2015.[online]. [ci-
tované 25.09.2017]. Dostupné online: https://spectator.sme.sk/c/20053257/
successful-start-up-must-think-globally.html.

RIES, E. 2009. ,Continuous deployment in 5 easy steps®. [online]. [citova-
né 05.11.2017]. Dostupné online : <http://radar.oreilly.com/2009/03/continu-
ous-deployment-5-eas.html.>.

RIES, E. 2011. Venture Capital: Eric Ries, author of , The Lean Startup. 2011.
[online]. [citované 05.11.2017]. Dostupné online : <https://www.youtube.
com/watch? v=txbt7eDdBF8>.



[42]

[43]

[44]

[45]

[46]

[47]

(48]

[49]

[50]

[51]

[52]

(53]

ROUSH, W. 2011. Eric Ries, the face of the Lean Startup movement, on how
a once-insane idea went mainstream. 2011 [online]. [citované 03.11.2017].
Dostupné online : <https://www.xconomy.com/san-francisco/2011/07/06/
eric-ries-the-face-of-the-lean-startup-movement-on-how-a-once-insane-
idea-went-mainstream/>.

SITA. 2015. Ministri schvalili koncepciu na podporu startupov. 201 [online]
[cit. 28.07.2017]. Dostupné online: <http://www.profini.sk/ministri-schvalili-
koncepciu-na-podporu-startupov>.

SLIACKY, P. 2015. CROWDFUNDING — INOVATIVNE FINANCOVANIE
STARTUPOQV [online]. [citované 18.07.2018]. Dostupné online : <https://
www.ef.umb.sk/konferencie/ kfu_2015/prispevky%20%prezentacie/Sekcie/
Sliacky.pdf>.

SLOVAK BUSINESS AGENCY. 2016. [online]. [citované 18.10.2017]. Do-
stupné online: <http://www.sbagency.sk/nova-vyzva-slovak-business-agen-
cy-hlada-expertovpre-startupistov#.ViyhKX1g9tA>.

SLOVAK BUSINESS AGENCY. 2015. Sprava o stave malého a stredné-
ho podnikania v Slovenskej republike v roku 2013. 2015 [online]. [citované
28.09.2017]. Dostupné online: <http://www.sbagency.sk/sites/default/files/
stav_msp_sk web.pdf >.

SLOVENSKO CALLING. 2007. Eset: pribeh slovenského Google. 2007.
[online]. [citované 22.09.2017]. Dostupné online: <http://www.slovenskocal-
ling.sk/slovensko-calling/vyrobene-na-slovensku/eset/63/.>.
STEIGERHALT, L. and Co0.2018 EU Startup monitor. 2018. [online]. [cit.
10.07.2019]. Dostupné online: <http://startupmonitor.eu/EU-Startup-Moni-
tor-2018-Report-WEB.pdf/>.

SRENKEL, L. 2016. Top 10 svetovych startupov. 2016. [online]. [cit.
23.07.2018]. <https://www.podnikajte.sk/financie/c/2961/category/investor/
article/top-10-svetovych-startupov.xhtml/.>.

SULC, M. 2018. Toto je firma buducnosti. Saftra Photonics meni vedu
na ziskovy biznis. 2018. [online]. [cit. 23.07.2018]. <https://www.forbes.sk/
toto-je-firma-buducnosti-saftra-photonics-meni-vedu-na-ziskovy-biznis/#/.>.
TAM, P-W. 2010. ,Philosophy helps start-ups move faster“. The Wall Street
Journal. [online]. [citované 05.11.2017]. <Dostupné online : https://www.ws;j.
com/articles/>.

THE ECONOMIST. 2014. Special Report: Tech Startups. 2014 [online]. [ci-
tované 16.09.2017]. Dostupné online: <http://www.economist.com/news/
special-report/21593580-cheap-andubiquitous-building-blocks-digital-pro-
ducts-and-services-have-caused>.

TRUBAN, M. 2011. Slovenska startup scéna je eSte batola, rastie rychlo.
2011 [online]. [citované 25.09.2017]. Dostupné online : <http://www.tyinter-
nety.cz /startupy/slovenska-startup-scena-je-este-batola-rastie-rychlo/>.

57



[54]

[59]

58

VENDETTI, D. 2010. Company Evolution & the Organizational Life Cycle.
[online]. [citované 28.09.2017]. Dostupné online: <http://www.productarts.
com/ attachments/article/1246/Company_EvolutionThe_Organizational_Li-
fecycle.pdf>.

WACHTARCZYKOVA, J. 2015. Nové klucové slovo ekonomiky — STARTUP/
START-UP. In: Slovenska re¢ [online]. Ro¢.80, ¢.1-2/2015, s.127-130 [cito-
vané 2018-03-31]. ISSN 1338-4279. Dostupné online: <http://www.juls.sav-
ba.sk/ediela/sr/2015/1-2/sr15-1-2.pdf>.






Informacie a pokyny pre autorov prispevkov

Redakcia prijima a uverejfiuje prispevky v slovenskom, ¢eskom a anglickom jazyku. Za originalitu,

odbornu i formalnu spravnost prispevku zodpoveda autor. V ¢asopise nie je mozné publikovat ¢lanok,

ktory uz bol uverejneny v inom periodiku. Redakcia si vyhradzuje pravo uverejnenia len pévodnych pri-

spevkov, ktoré spifiaju obsahové a véetky formalne naleZitosti vedeckého &lanku.

60

Prispevky sa predkladaju:
+ jedenkrat elektronicky (e-mailom na adresu: edita.kulova@vsemvs.sk)

+ av dvoch tlagenych exemplaroch na adresu redakcie ¢asopisu CasOpis, Vysoka $kola ekonémie
a manazmentu verejnej spravy v Bratislave, Furdekova 16, 851 04 Bratislava. Prispevky je potreb-
né odovzdat vo formate MS Word. Rozsah prispevku je limitovany na max. 10 stran, pri recen-
ziach a spravach je rozsah limitovany na max. 5 stran predpisaného formatu vratane grafov, tabu-
liek a literatury.

Zakladné formatovanie

NASTAVENIA STRANY:

* Velkost papiera je B5 (ISO) (rozmery Sirka 17,59cm, vyska 24,99 cm).
« Okraje stranky musia byt nastavené na 2cm zo vSetkych stran.

» Musi sa zvolit volba zrkadlovych okrajov.

* Vzdialenost zahlavia a paty od okraja stranky ma byt 1,25cm.

TEXT:

* Typ pisma textu prispevku musi byt Arial s velkostou 10 bodov.

* Riadkovanie 1,5.

* Prvy riadok kazdého odseku ma byt odsadeny o hodnotu 0,8 cm.

» Za kazdym odsekom je potrebné nastavit medzeru 6 bodov.

* Pred kazdym nadpisom je potrebné vynechat dva prazdne riadky a za kazdym nadpisom jeden
volny riadok.

OBRAZKY:

» Musia byt zaclenené do textu ¢lanku s &islovanim.

* Pred a za obrazkom sa vynechava jeden volny riadok.

» Oznacenie obrazka sa musi zaCinat’ skratkou a Cislom (Obr. 1), za ktorymi su dve medzery a na-
sleduje popis obrazka.

« Skratky Obr. a €islo obrazka su napisané tu¢nymi pismenami.

GRAFY:

» Musia byt zaclenené do textu ¢lanku s &islovanim.

* Pred a za grafom sa vynechava jeden volny riadok.

» Oznacenie grafu sa musi zacinat’ slovom (Graf 1) a €islom, za ktorymi su dve medzery a nasleduje
popis grafu.

« Slova Graf a €islo grafu su napisané tu¢nymi pismenami.

* Grafy je potrebné uviest' v Exceli, a to aj ako prilohu v elektronickej verzii k rukopisom.



TABULKY:

» Musia byt za¢lenené do textu ¢lanku s &islovanim.

* Pred a za tabulkou sa vynechava jeden volny riadok.

» Oznacenie tabulky sa musi zacinat' skratkou a €islom (Tab. 1), za ktorymi su dve medzery a nasle-
duje popis tabulky.

« Skratka Tab. a Cislo tabulky su napisané tu¢nymi pismenami.

» Pod kazdym obrazkom, tabulkou i grafom musi byt uvedeny zdroj, z ktorého autor udaje Cerpal.

ROVNICE:

» Musia byt napisané v editore rovnic Microsoft Equation, ktory je suCastou textového editora MS
Word.

» Matematické symboly je nutné pisat' aj vo vnutri textu pomocou editora rovnic.

ANGLICKY NAZOV A ABSTRAKT:

» V kazdom prispevku musi byt uvedeny anglicky nazov a abstrakt rozsahu 8 riadkov v anglickom
jazyku.

» Pod abstraktom je potrebné uviest klu¢ové slova (keywords) v angli¢tine (vid' http://www.aeaweb.
org/journal/jel_class_system.html).

LITERATURA:

» Uvadzat v sulade s normou STN ISO 690 v abecednom poradi podla vzoru uvedenom v $abléne.

» Odvolania na literatdru sa oznacuju v texte metédou mena, datumu a poradia v zozname literatiry
tak, Ze na prisluSnom mieste v texte sa do zatvoriek napiSe meno autora, datum publikovania do-
kumentu/ €islo podla toho, ako su tieto udaje uvedené v abecednom profile v zozname literatury;
napr. (Kotler,2001/14).

Recenzovanie prispevkov:

Recenzovanie prispevkov zabezpecuje redakéna rada. Recenzné konanie voci autorovi prispevku
je anonymné.

Prispevky nie su honorované.
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